DISCLAIMER IMPORTANT

ACEASTA CARTE A FOST SCRISA ACUM 20 DE ANI.
MECANISMELE FINANCIARE SI FISCALE DESCRISE NU
MAI SUNT ACTUALE. INTRE TIMP, MEDIUL JURIDIC SI
FISCAL EUROPEAN S-A SOFISTICAT SI S-A SCHIMBAT
FUNDAMENTAL.

CE RAMANE RELEVANT ESTE DOAR MODUL DE
CONSTITUIRE A COMPANIILOR AMERICANE SI BAZA
LEGALA PE CARE ACESTEA NU PLATEAU IMPOZITE
LA MOMENTUL RESPECTIV.

ATENTIE: ACEASTA CARTE A FOST SCRISA INAINTE
DE PATRIOT ACT, DUPA CARE LUMEA S-A SCHIMBAT
RADICAL. NU RECOMAND NIMANUI SA UTILIZEZE
ASTAZI COMPANII AMERICANE SI NICI SA
FOLOSEASCA INFORMATIILE DIN ACEASTA CARTE
CA GHID PRACTIC.

SUBLINIEZ INCA O DATA: ACEASTA CARTE A FOST
SCRISA ACUM 20 DE ANI SI A FOST VANDUTA INTR-O
TIRAJ DE 34.000 DE EXEMPLARE PRIN INSERTIE IN
REVISTA CAPITAL.

NU FOLOSITI CE ESTE SCRIS AICI FARA SA
VERIFICATI CU PROFESIONISTI IN DOMENIU SI FARA
SA TINETI CONT DE LEGISLATIA ACTUALA.



Kiss Laszlo

Statele Unite

paradis fiscal



in pofida acuratetei informatiilor, sfaturile cuprinse in aceasta
lucrare nu se constituie consultantid personalizati concreta in chestiuni
legate de impozitare. Fiecare caz concret este unic, cu particularitatile
lui specifice.

Autorul si editura nu isi asuma nici o raspundere in cazul
interpretirii gresite a continutului cirtii, respectiv erorilor aparute in

cazul aplicirii acesteia si a daunelor materiale sau morale survenite.

Lucrarea are la baza legislatia federald americana in materie

fiscala si comerciali in vigoare la data de 16 august 2005.



Cuvant inainte

Titlul cartii este de la sine provocator: un paradis fiscal
in Statele Unite?

In lumea de azi, zgomotoasa si dinamica, este foarte
greu de auzit un sunet clar. Mass-media, care domnesc tiranic
asupra noastrd, au Impins atat de sus pragul de reactie al
oamenilor in asa fel incdt astdzi cu greu suntem capabili sa
deslusim corect ce este cu adevdrat important pentru noi din
marea de nimicuri. Din pacate, tantarul si armadsarul se
contopesc mult prea des pe retina unora.

Unul dintre caii de bataie predilecti pentru oamenii de
presd il constituie offshore-urile. Simpla mentionare a acestui
cuvant le umple mintile cu conspiratii, afaceri tenebroase,
spalari de bani §i, ca urmare, in paginile jurnalelor incepe s se
auda zanganit de catuse.

Trist. Cu atat mai mult, cu cat pariem un dolar contra
pietricele cd un sondaj in randul oamenilor de presd si a
oamenilor politici (ca sa nu pomenim de publicul larg), ar revela

o0 crasd ignoranta.



In conceperea cartii, autorul a fost motivat de faptul ca a
dorit sa Inzestreze cu informatii corecte si utile pe cei care vor
sd vorbeasca si sa actioneze in cunostintd de cauza.

Ne-am straduit, nu 1n cele din urma, sa redactam
informatia evitdnd repetitii de prisos si frazele lungi si de
neinteles intalnite, vai, atat de des atat in scortosenia limbajului
pseudoacademic fard fond, cat si in noul limbaj de lemn
caracteristic mediilor de afaceri. Am vrut ca totul sa fie lizibil
usor, dar nu facil, fard nevoia de interpretare a diferitelor
referinte incrucisate si note de subsol.

Nu ne pregiatim sia dam buzna tropdind 1n aula
Academiei cu aceastd lucrare si nici nu intentiondm sa ne facem
un culcus caldut printre tezaurele stiintelor fundamentale
juridice sau economice izvorate din cartile clasice de
specialitate.

Cartea noastrd se adreseaza omului de astdzi, de aici si
acum, celor pentru care informatia are valoare atita vreme cat
este corectd, completd si, mai presus de toate, are aplicabilitate
practica.

In ceea ce priveste valabilitatea, cartea noastra este ca si
vinul. Astdzi este foarte savuros, frumos si gustos, dar nu se stie
dupa trecerea a 10 ani ce va iesi din sticla. Nici noi nu rezervam

viatd lunga cartii noastre, cu atdt mai mult cu cat lucrurile se



schimba din ce in ce mai repede. Dar specialistii in offshore
raman mereu la dispozitia celor interesati, gata oricand sa ofere
cele mai noi si mai acurate informatii din domeniu.

Dorim, deci, tuturor celor care invart paginile cartii
noastre, o petrecere placutd si utila a timpului.

Masurabila in dolari, bineinteles!

Kiss Laszlo



Ce este offshore-ul si ce vrea el

Orice contract comercial serios §i profesionist intocmit
are la inceput, enumerate si definite, notiunile de baza folosite.
De exemplu, ce se Intelege prin “cumpdrator” sau “vanzator”, ce
acoperad expresia “prestatie”, ce Tnseamna “fortd majord” si asa
mai departe.

In ce priveste tema noastra, offshore-urile din Statele
Unite, existd doud notiuni cheie care necesitd o explicatie
detaliata.

Prima este cea din titlu: paradis fiscal. Expresia
originala in limba engleza este tax haven, dar intdlnim frecvent
si tax haven’s countries (tari paradis fiscal). Ambele exprima,
in fond, acelasi lucru. Aceasta definitie este atribuita, de
obicei, acelor state sau teritorii constitutionale
(semi)independente ale unei tari mari, care ofera reduceri
de impozit sau o partiala, respectiv totala scutire de impozit
pentru companiile inregistrate pe teritoriul lor. intre aceste
teritorii se afld Insulele Bahamas, Insulele Britanice-Virgine,

Insulele Seychelles, Belize, Panama si altele.



Caracteristica comuna a paradisurilor fiscale enumerate
este cd, In ce priveste marimea lor, toate sunt tari mici sau
insule. De asemenea, se poate spune despre ele ca inregistrarea
companiilor §i statutul lor avantajos de plata a impozitului este
sau a fost reglementat de legi speciale. Folosirea timpului trecut
nu este Intdmplatoare. La explicarea acestui lucru vom reveni
mai tarziu.

Pe langa paradisul fiscal, apare automat si denumirea de
“firma offshore”. Termenul offshore inseamnai, la origini,
departe de tirm. Americanii folosesc cuvantul “offshore” si ca
indicator ce marcheazad activitifi de afaceri in afara Statelor
Unite.

Definitia raspanditd pentru “offshore” in lume este mult
mai extinsd. Dacd veti cauta in oricare dintre programele de
navigare pe Internet, atunci vor aparea foarte multe site-uri care
sunt diferite de tema abordatd in aceastd carte. In multe tari
europene, termenul serveste pentru desemnarea extragerii de
petrol, in vreme ce in alte cazuri, are legatura cu navigatia. Sau
se intampla sa il putem citi pe site-ul unei nave de croazierd de
lux care este in cautare de personal pentru angajare.

Intorcaindu-ne la tema noastrd, se poate spune ci prin
,firmd offshore” se intelege o companie care a luat fiintd intr-

unul din paradisurile fiscale si, potrivit legislatiei valabile,



beneficiaza de reduceri de impozit sau este scutita total de
acesta. Scutirea totald de impozite nu este o notiune suta la suta
adevarata. Si in cazul acesta exista, de obicei, o suma fixa intre
100 si 1000 de dolari SUA impozit pe un an intreg, taxa care
survine pe toata perioada de existenta a firmei.

Compania offshore devine o entitate scutita de
impozit nu pentru ca este un offshore (reamintim, offshore
inseamna in englezd departe de tirm), ci pentru ca este
inmatriculata intr-un paradis fiscal.

Legile offshore aplicate au legat de anumite conditii scutirea
de impozit. Cea mai importantd dintre toate a fost aceea ca
firmele “offshore” 1inregistrate nu aveau voie sa continue
activitatea comerciald pe un anumit teritoriu, respectiv cu
rezidentii anumitor teritorii, firmele locale. De exemplu, legea
care reglementeazd companiile offshore din Insulele Britanice
Virgine (International Business Companies Ordinance of 1984)
prevede pentru companiile offshore inmatriculate in aceastd
jurisdictie urmatoarele restrictii:

- Sd@ nu se implice in afacerile imobiliare pe teritoriul

Insulelor Britanice Virgine - in afard de biroul in care este

inregistrata firma.



- Sa nu desfasoare operatiuni bancare sau de gestionare a
averii - in afard de cazul 1n care, pe baza legii de
reglementare, primesc aprobare.

- Sa nu desfasoare operatiuni de asigurare, reasigurare sau
brokeraj de asigurari in afard de cazul in care, in temeiul
legii, primesc aprobare.

- Sa nu se ocupe cu activitati de management al firmelor - in
afard de cazul in care, In temeiul legii, primesc aprobare.

- Sa nu se acorde servicii de agent si birou registrat altor
companii inmatriculate in Insulele Britanice Virgine care
reglementeaza domeniul companiilor offshore.

Legile Insulelor Seychelles care reglementeazd domeniul
companiilor offshore prevad reguli asemandtoare sau aproape
identice (International Business Companies Act, 1994); la fel
codexul din Belize (International Business Companies Act,
1990) respectiv legea din Nuie, teritoriu care apartine
administrativ de Noua Zeelanda  (International Business
Companies Act of Nuie, 1994).

Asemanarea reglementdrilor nu este intdmplatoare. Legea
societdtilor comerciale de tip offshore si metodologia de
inregistrare a companiilor din Insulele Britanice Virgine a servit
drept exemplu pentru tarile care acceptd Inregistrarea firmelor

offshore.

10



Pe baza celor de mai sus, se poate constata ca
reglementarile firmelor speciale au condus obligatoriu la
plecarea din teritoriu din punct de vedere a desfasurarii
activitiatii de business. De aici si caracteristica de offshore,
adica departe de tirm, pentru ci firma, in ciuda localizarii
ei pe teritoriul dat, nu poate desfasura activitati cu locuitorii
sau firmele teritoriului.

In sfarsit, ca o concluzie: o companie offshore
inregistratd in Delaware este o firmd americana scutita de
impozite care nu poate desfasura activitati pe teritoriul
Statelor Unite. Poate insa foarte bine desfasura activitati pe
teritoriul Romaniei. Aici este, de fapt, cheia intregii

probleme. Si, implicit, a succesului!
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Sfarsitul offshore-urilor:

o profetie mincinoasa

Datorita campaniei impotriva spalarii de bani a OECD,
numeroase paradisuri fiscale au fost nevoite sa schimbe legile.
FATF (Financial Action Task Force) infiintata de catre G-7 a
avut o importantd obiectie in legatura cu firmele offshore, aceea
ca este vorba de firme inactive pe teritoriul dat (doar este
interzis prin lege) si ascund companii care sunt fizic inexistente,
dar care functioneaza In prejudiciul marilor state care impun
impozite mari.

Teoria este asemandtoare cu cea a Uniunii Europene despre
“competitia de impozitare daunatoare” (harmful tax
competition), unde comisia de resort a UE obiecteazd ca
paradisurile fiscale din jurul spatiului comunitar - Insulele
Canalului (Guernsey, Jersey, Alderney), Isle of Man, Gibraltar -
atrag capitalul si profitul se transferd in locurile cu o impozitare
mai mica.

Insulele Bahamas au suferit in 2000 schimbarile de legi

consecutive presiunilor externe. Din datele statistice ale celei
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mai mari companii din Bahamas care inregistreaza firme, in
anul urmator a scdzut inregistrarea firmelor cu 45%. Cauza
scaderii este gasitd in schimbarile legale: Insulele Bahamas nu
mai sunt capabile de competitie cu locatiile care oferd conditii
asemanatoare, dar nu au introdus conditiile drastice. (de
exemplu, Belize sau Seychelles). Cine a avut de pierdut?
Insulele Bahamas, bineinteles, prin pierderea taxelor anuale
percepute care, in ciuda faptului ca erau modice, datoritd
numarului mare de firme care existau, reprezentau o importanta
sursd de venit. Cei care au dorit sa utilizeze firme offshore s-au
mutat in teritorii cu legislatie mai avantajoasa.

Un alt pretext invocat de FATF a fost cd structura acestor
firme nu este transparenta si nu se poate spune cu precizie cine
se afla in spatele lor. Altfel spus, cum se face emiterea de
actiuni, de catre cine, precum si cine este directorul firmei,
ludnd in considerare cd la oficiul de inregistrare (registrul
comertului) nu este tinuta evidenta directorilor firmei.

Fals! Pe langa alte numeroase erori profesionale, expertii
FATF au uitat sd mentioneze ca emiterea de actiuni nominative
nu este garantia de transparentd a firmei. Sa ne gandim numai
la trust-ul existent de mai bine de 800 de ani in Anglia, unde
persoana (settlor) care a infiintat trust-ul predd averea in drept

de proprietate gestionarului de avere (frustee). Acesta din urma,
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pentru o anumitd recompensd, apare ca proprietarul averii, iar
drepturile beneficiarului (beneficiary) raiman aceleasi ca si cand
acest transfer de avere nici nu ar fi avut loc. Total transparent,
nu-i asa?!

Legile moderne sau cele care se straduiesc sa {ind pasul cu
noile tendinte, fard sd capituleze in fata presiunilor
internationale generate de G7 si Uniunea Europeanad, au la baza
modelul panamez sau cel din Hong-Kong.

Panama este si in ziua de astdzi tara cea mai primitoare care
gazduieste firmele offshore. Caracteristica legilor panameze este
ca firmele Inregistrate isi pot desfasura activitatile atat pe
teritoriul statului Panama, cat si in strdindtate. Atata doar ca
numai veniturile provenite din sursele din afara statului Panama
sunt total scutite de impozit.

Tot acelasi principiu teritorial (territorial principle) sta la
baza si a reglementdrilor din Hong-Kong. Avantajul principiului
teritorial este ca pretextele FATF nu pot fi sustinute. Firma
poate fi activa atat in Panama ori 1n Hong-Kong, cat si oriunde
pe mapamond. Cum o sd vedem mai tirziu, principiul
teritorial are din punct de vedere al temei noastre, offshore-
urile de pe teritoriul Statelor Unite, un rol esential.

Daca rasucim putin firul gandirii, atunci putem spune ca

firma offshore poate exista in orice tara de pe glob ca firma
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legal inregistrata, atita timp céat nu isi continua activitatile
curente in tara Inmatriculdrii De exemplu, o firma
inregistratd Tn Germania cumpard lemn din Rusia si 1l vinde 1n
Franta. Si 1n acest caz putem vorbi de activitate offshore,
deoarece firma germana nu face activitati in Germania in afara
de comert exterior.

Firma offshore este, deci, o firma inregistrata dupa legile
teritoriale care ofera reduceri de impozit, independent de
veniturile acumulate sau castigate din striiniatate. Se
plateste, conform legilor tarii, o suma fixd sau se achitd un
avantajos impozit pe profit — suma care de obicei este mai

mica de 10%.
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Offshore versus spalarea de bani

,ount firmele offshore create special pentru spalarea de
bani?” Desi este straniu, aceasta intrebare este frecvent pusa si
astazi de oameni care sunt mai cultivati in domeniul economic
decat media. Din intrebare reiese abordarea negativa a
chestiunii.

Intr-adevir, pentru opinia publicd, aproape orice are legitura
cu offshore pare ocult, penal sau, cel mai adesea, ambele.
Domeniul offshore este o tema tabu, pe care nici macar analistii
economici nu doresc s-o mentioneze. Este un mit osificat intr-un
adevar cu pretentii de imuabilitate.

Dacéd am pune sub lupa economia mondiala, atunci ar trebui
sd ne Inclindm in fata evidentei faptului ca rolul economic al
domeniului offshore este foarte insemnat. Pe marile burse (New
York, London, Tokio), firmele offshore detin 50 % din actiunile
care circuld, respectiv le cumpara si vand zi de zi. Investitiile de

baza offshore 1si gasesc interesul in averea firmelor din lumea
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“on-shore”. Dar si printre cele mai mari afaceri, ce inglobeaza
tranzactiile derivate ce se ridica la o cifrd de mai multe miliarde
de dolari in fiecare zi, se regdsesc cele facute de firmele
offshore.

Se pune intrebarea de la sine: dacad offshore-ul este un lucru
atat de blamat, cum este posibil ca aceste firme sa exercite o asa
de mare influentd? Cum pot lua parte zi de zi la viata economica
mondiala firmele offshore, care sunt estimate a fi in numar de
circa 3.000.000, daca ar fi entitati sub limitele onorabilitatii?

Trebuie sd recunoastem ca, din anumite puncte de vedere,
firmele offshore se pot folosi usor pentru spalarea de bani. Este
o realitate. Dar, pentru ca cineva sa comitd o frauda, nu trebuie
sa Intemeieze o firma offshore.

Sa ne gandim numai cd cea mai mare problemd in ziua de
azi a sistemului de impozitare din Uniunea Europeana este
neplatirea sau restituirea ilegala a TVA-ului. Si aceasta stare se
va Inrautatii consecutiv intrarii celor 10 noi state membre in
sistemul unitar european de TVA, iar Romania si Bulgaria vor fi
cireasa de pe tort! Oficiile de impozit ale vechilor membri
probabil cd nici nu-si pot inchipui trucurile interminabile ale
“specialistilor in TVA” din Europa de Est care sunt gata a fi

exportate catre Vest.
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Pentru ca cineva sd poatd lua parte la jocul acesta ilegal
trebuie sa-si intemeieze firme intr-una sau mai multe tari UE si
sa emita facturi fictive. Acestea, in schimb, nu sunt firmele
clasice offshore descrise de noi mai devreme, ci firme UE care
aparent sunt mari platitori de impozit. Pentru o firmd din
Bahamas sau Insulele Seychelles - desi nu este imposibil - este
putin mai dificila obtinerea numarului TVA al UE.

in spatele fraudei sau criminalititii nu stau firmele
offshore. Intentia omeneasca este cea care pune in miscare
toate acestea. Firma offshore este numai un instrument.
Daca e folosit cu buna credintd sau nu, ei bine, acesta
depinde de aceia care sunt proprietarii firmei.

Sa analizdm prin prisma celor de mai sus cutitul de
bucatarie. Un obiect inofensiv, folosit zilnic de miliarde de
oameni. Un obiect cu care putem tdia padinea in felii, putem
transa carnea, putem tiia legumele in buciti. In acelasi timp,
implantat pana la plasele in pieptul sau burta cuiva, sau folosit
ca instrument de executie de catre fundamentalistii din Al
Quaida, devine o arma redutabila.

Ce este de facut? Ar trebui interzisda producerea,
comercializarea si detinerea sub orice formd a cutitelor de
bucatarie! Ar trebui bagat la puscérie din start pana si umilul

tocilar care ascute cutite de bucatarie in coltul strazii! Corect?
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Bineinteles cd nu. Ar fi o imbecilitate! Intrebarea in acest
caz este daca cutitul este cel vinovat sau cel care, in loc sa-1
foloseasca in scopuri pasnic domestice, l-a transformat intr-o
unealta criminala.

Acelasi lucru este valabil, pana in cele mai mici detalii, si cu
offshore-urile. Ele sunt instrumente perfect legale ale
comunitdtii globale de business dedicate celor care vor sa
plateasca (repetdm, in mod absolut legal!) taxe si impozite mai
mici. Folosite cu rea intentie, ele devin instrumente ale evaziunii
fiscale si spaldrii de bani.

Dar oare a plati taxe si impozite mai mici nu este ceva
ilegal? Iatd incd una din tdmpeniile monumentale care ne
guverneaza mentalul! Dacd acceptdm ipoteza de mai sus, toate
firmele americane §i vest europene care si-au mutat centrele de
productie in tari cu mand de lucru mai ieftind si fiscalitate mai
relaxatd (China, Indonezia, India, Estul Europei, s.a.m.d.)
inseamnd ca sunt penale. Lucru de neconceput, bineinteles!
Totul nu este altceva decat o luptd continud pentru
competitivitate, pentru scdderea costurilor si maximizarea
profitului, totul in conditii de perfecta legalitate!

De fapt, privitd prin aceasta prismd, si Romania este un fel
de paradis fiscal pentru toti producatorii din Uniunea Europeana

care au ales sa 1si mute unitatile de productie aici. Daca Renault
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ar fi produs modelul Logan in Franta, nu ar fi reusit niciodata sa
scoatd cea mai competitivd masina la calitate occidentala si pret
fira concurentd. In pretul final al Logan-ului s-ar fi regasit
salariile enorme ale muncitorilor francezi comparativ cu cele ale
romanilor §i impozitul pe profit perceput de statul francez, mult
mai mare decat cel din Romania.

Ne place cand vin investitori strdini in Romania sa produca
ieftin aici si fiecare dolar investit de occidentali este trAmbitat ca
o mare realizare de catre guvernul roman, indiferent de culoarea
politica. Nimeni nu vorbeste despre banii pierduti de statele de
origine ale investitorilor.

In schimb, suntem oricAnd gata si infierim cu manie
nationalist-proletard oamenii de afaceri romani care apeleaza la
offshore-uri pentru a plati, absolut legal, impozite mai mici. Cu
ce drept se incearca punerea la stilpul infamiei a celor care aleg
un alt stat decdt Romania pentru a-si inregistra societdtile
comerciale atata timp cat respecta legile? Pentru ca, in ultima
instanta, alegerea offshore-ului ca instrument de business nu
este altceva decat o chestiune de optiune personald: iti
inregistrezi firma in Romania sau in alta tard. Daca alegi Franta
sau Germania, treaca-meargd, ba s-ar putea sa fii chiar respectat.

Daca optezi insd pentru Panama sau Belize, 1n ciuda faptului ca
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nu comiti nici o ilegalitate, se gasesc o droaie de indivizi care sa
te considere fard nici un temei ca evazionist.

Dacd tot este sa vorbim de moralitate, cel mai elegant
termen pe care-l1 putem folosi pentru cei gata oricand sa puna
astfel de etichete este acela de duplicitate. $i asta cu maxima

curtoazie si eleganta...
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Visul american ca paradis fiscal

Cate offshore-uri exista in lume?

Date exacte, care sd dea un raspuns precis §i nuantat pe baza
definitiei schitate anterior despre firmele offshore, nu exista.
Statisticile sunt publicate anual, aga ca Tn mare parte este vizibil
cate firme offshore sunt inregistrate in fiecare an calendaristic
pe teritoriile enumerate de statisticieni. O astfel de statistica
publicd, spre exemplu, si Offshore Investment, o revistd
englezeasca de specialitate care analizeaza teritoriile pe care le
considera importante. Desi cifrele publicate n aceasta gazeta de
cel mai mare prestigiu care analizeazd lumea offshore sunt
precise, acestea reflectd doar situatia din anul respectiv, altfel
spus, cate noi entitati au fost inregistrate.

Dupa estimdrile gazetei Offshore Express aparutd de
curdnd in Moscova, se pare ca sunt intre 3 si 4.5 milioane de
firme offshore inregistrate in toata lumea.

Nici o datd nu poate fi precisa pentru ca, din punct de vedere
economic, numai firmele active “vii” sunt importante.

Totusi, nu acest factor este cel care genereaza cea mai mare

incertitudine in datele statistice. Din datele din Offshore
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Investment se vede cd ei se concentreazd doar pe companiile
care sunt inregistrate Tn Centrele Financiare Offshore (Offshore
Financial Centers) acceptate. Prin Centrele Financiare Offshore
se inteleg jurisdictiile care, in mod complex, in afara de
legislatie, oferd infrastructurd profesionald (avocati, contabili,
banci, gestionari), oferind statut legal firmelor care domiciliaza
aici din cauza impozitarii avantajoase.

In schimb nu se regisesc in aceste statistici firmele
inregistrate in SUA care nu sunt luate In considerare de
redactorii Offshore Investment. Oare de ce? Daca nu este
amintit de cea mai prestigioasa gazetd offshore, atunci poate ca
nici nu existd offshore american? Asadar, aceastd carte este
numai amagire?

Nicidecum. Inci o dat, oricat ar parea de paradoxal, Statele
Unite sunt un paradis fiscal. Adevarul este mult mai nuantat si
cunoasterea detaliatd necesitd mai multa atentie.

Dacd ne gandim la visul american, atunci apar numeroase
lucruri in fata ochilor nostri. Intr-un fel, contemporanii nostri
sunt Tnconjurati si crescuti de “fenomene” americane. Nici nu
puteam ajunge la butoanele radioului, dar am ascultat, de mici,
slagdrele americane preferate de parintii nostri. Mai tarziu,
filmele americane s-au ndpustit asupra noastrd prin

cinematografe si televiziune. Mergand la cumpardturi, cine nu
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si-a luat macar o pereche de blugi? Sa nu mai vorbim de alunele
sarate, guma de mestecat, figareta americana. ..

America, deci, s-a deschis si se deschide si astdzi ca o
“panza larga”, definindu-ne zilele, influentdndu-ne gandirea,
comportamentul, chiar si viata intimd. Toatd lumea are “ideea
americand” proprie. Cultura americana este intr-atdit de
exportatd In lume, Incat existd putini oameni care locuiesc pe
partea civilizata a globului si pe care sa nu-i atinga fenomenul
acesta atat de controversat. Deja sociologii vorbesc de
MacDonaldizarea umanitatii si au aparut curente de gandire
bine structurate, mai ales in Europa, care incearca (fard succes)
sd se opund acestui fenomen.

Cum in cazul blugilor nu ne gandim cd, din ratiuni practice,
era portul favorit al pastorilor de vaci si boi, asa nu cautdm nici
originea altor numeroase lucruri americane intrate in cotidian si
ridicate, in acelasi timp, la nivel de simbol. In legiturd cu
America, cei mai multi oameni au pareri idealizate, care sunt
rezultatul unui proces lung de Iinvédtare s§i experimentare.
Distrugerea acestor idei ar fi imposibila si inutila. Poate cel mai
greu lucru de pe lume este sa te lupti cu mentalitatile deoarece

risti sd cazi intr-o desuetudine de tip ,,donquijotesca”.
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A sari peste barierele viziunii ce se zbate incorsetatd in
chingile stereotipiei este In schimb foarte important pentru a
putea intelege esenta offshore-ului.

Daca am merge la un avocat american si l-am intreba despre
felul firmelor americane scutite de impozit, respectivul s-ar face
cd nu intelege intrebarea. In cazul insistentelor, dupa un timp, ar
incepe sa domneasca neincrederea intre noi. Avocatul american
ar Incepe sa descrie modalitatea complexa a legii de impozitare
americane, desi, Intre noi fie vorba, cunoasterea ei precisa si de
zi cu zi este imposibild chiar si pentru cei mai buni specialisti...
apoi ni s-ar Impuia capul cu locuri comune cum ca Oficiul de
Impozit Federal american (Internal Revenue Service) este foarte
strict in ce priveste verificarea si executarea tuturor agentilor
economici de pe teritoriul Statelor Unite. Probabil discutia cu
avocatul ar lua aici sfarsit, pentru ca ar deveni inutild pentru
ambele parti.

America este, in realitate, “tara tuturor posibilitatilor”, dupa
cum ne reaminteste o renumita butada. Asa a fost din totdeauna
si va ramane pentru mult timp, daca nu chiar pentru totdeauna.
Creatorii acestei tari au stiut ce fac. Si dacd, in economia
mondiald offshore-ul are o asa de mare importantd, cum am
nuantat mai inainte, cum ar putea SUA si fie lasata afard din

acest proces strategic important? Raspunsul: nicicum!
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SUA nu raman afard din joc niciodata si In nici un domeniu.
In ziua de azi, este participantul activ al pietei offshore,
determinand foarte puternic orice mdsurd importantd care
reglementeaza paradisurile offshore.

Si totusi... in anii ’30 ai secolului trecut, faimosul Al
Capone, legenda vie a lumii interlope americane, cel care
reugise sd acopere de ridicol FBI-ul, a fost ingenuncheat si
aruncat dupd gratii tocmai de Oficiul de Impozit Federal pentru
sustragerea de la plata impozitelor. Cum se face, deci, ca tara in
care se spune ca doar doud lucruri nu pot fi evitate in viata,
moartea si impozitele, este un paradis fiscal?

Raspunsul se afld pe Coasta de Est a Statelor Unite.

Rezervatia federala americana de

offshore-uri

Delaware. Un stat mic pe malul Oceanului Atlantic, pe

coasta esticd a SUA. Statul este asezat ,,strategic”, la doar 2.5-3
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ore mers cu magina din capitala Statelor Unite, Washington
D.C., precum si de Philadelphia si Baltimore. In partea dinspre
ocean este invecinat cu golful Delaware, iar dinspre uscat cu
statele New Jersey, Pennsylvania si Maryland.

Din punct de vedere al intinderii este al 49-lea stat.
Suprafata este de 1982 mile patrate (1 mild patratd = 2,589
kilometri patrati). Sunt trei provincii: New Castle — 438 mile
patrate, Kent — 594 si Sussex - 950. Lungimea statului este de
95 mile (1 mila = 1,609 kilometri) si latimea fluctueaza intre 9
si 35 mile. Capitala de astazi a statului este Dover si, in afara de

ea, un alt mare orag este Wilmington.

(Urmeaza o harta: 1. Asezarea statului Delaware pe
partea estica a Statelor Unite. 2. Harta detaliata a statului

Delaware.)

Dupa datele din 2000, numarul locuitorilor este de 784.000,
adica 401 locuitori pe mila patrata.

Cel mai inalt punct al statului este Ebright Road din New
Castle cu 447 picioare de la nivelul marii. Cel mai coborat punct
este malul tarmului la nivelul marii. Climatul este tot anul
temperat. Temperatura medie este intre 75.8 si 32 grade

(Fahrenheit, bineinteles). Pe partea dinspre Oceanul Atlantic, in
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perioada iernii este cu 10 grade mai cald, respectiv mai rece
vara, comparativ cu teritoriile de pe continent.

Delaware nu ocupd un loc deosebit in SUA 1n activitatea de
productie. Pescuitul se concentreaza pe raci si scoici. Industria
are ca ramuri principale de dezvoltare industria chimica,
alimentara, a produselor de papetarie si a derivatelor de
materiale sintetice care domind producerea diferitelor publicatii
tipografice. In Delaware se poate intélni si o oarecare exploatare
minierd, prin care se aduce la suprafatd magneziu.

Denumirea statului Delaware dateaza din anul 1610.
Descoperitorul tinutului pe care actualmente se afla statul, un
anume Samuel Agall, a dat acest nume fluviului si golfului in
cinstea guvernatorului Virginiei, Lord De La Ware. Statul si-a
primit denumirea de la fluviul si golful cu acelasi nume.

Statul Delaware si-a proclamat independenta de Marea
Britanie pe 15 iulie 1776. Totodata, atunci a devenit
independent si de Pennsylvania, de care a fost legat din 1682. Pe
7 decembrie 1787, statul Delaware a fost cel care a ratificat
primul Constitutia Statelor Unite ale Americii. De aici provine
si porecla statului “Primul Stat” (The First State).

Amprenta sigiliului care contine scutul stemei statului — pe
care o Intalnim si astazi pe diferitele documente oficiale - a fost

acceptatd pe 17 ianuarie 1777. Sigiliul rotund contine inscriptia
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“Great Seal Of The State of Delaware” (Sigiliul Mare al
Statului Delaware) si trei date: 1704, 1776, 1787 (datele au fost

trecute mai tarziu pe sigiliu, n.a.)

(Sigiliul Mare al Statului Delaware)

Spicul de grau de pe sigiliu reprezintd Sussex-ul,
regiunea agricold a statului Delaware. Vasul simbolizeaza
provincia New Castle, centrul de constructie a vapoarelor si al
comertului, pe cand porumbul este simbolul Kent-ului.
Muschetarul de pe sigiliu este simbolul efortului armatei
regulate americane pentru apdrarea si pastrarea pacii. Boul
releva importanta cresterii animalelor, apa este simbolul
circulatiei fluviale si comertului din Delaware. Moto-ul statului
Delaware “Libertate si independenta” este prezent pe sigiliu din
anul 1847. Cele trei date au urmatoarea semnificatie: 1704 -
convocarea Adundrii Nationale Generale (General Assembly),
1776 - anul Independentei, iar 1787 anuntd pe sigiliu data
semndrii Constitutiei Americane.

Drapelul statului Delaware a fost acceptat pe 24 iulie
1913. Pe drapelul albastru, intr-un romb maro, au asezat scutul

stemei aflatd si pe sigiliu. Dupd cum reiese din publicatiile
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armatei Americane, culoarea rombului poartd culoarea

uniformei ostasilor generalului George Washington.

(Drapelul Statului Delaware)

Sub scutul stemei figureaza din nou data de 7 decembrie
1787, data semnarii Constitutiei. Cetdtenii statului Delaware
sunt, pe buna dreptate, mandrii de istoria lor, de rolul indeplinit
in nasterea natiunii §i visului american. Aceastd mandrie se
manifestd prin cultivarea traditiei istorice, respectiv prin
propriile simboluri ale statului. Delaware are imnul propriu si
propriile simboluri - floarea, pasarea, pestele, bautura, mineralul
propriu si incd numeroase alte simboluri statale.

Totusi, acest mic stat american nu este renumit
pretutindeni din cauza celor amintite mai sus. Timbrele nu i
sunt cumpdrate imediat de la tipografie, ca in cazul
Liechtenstein-ului. Rolul Americii in economia mondiala - si, in
cunostinta faptelor, am putea spune rolul principal - se
datoreaza firmelor inregistrate in acest stat. in zilele noastre, in
statul Delaware sunt inregistrate mai mult de 50 % din cele

500 de firme mari ale SUA.
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In ce priveste dinamica numarului de firme, daca luim in
considerare numerele de ordine ale inregistrarilor, atunci putem
observa ca anual cresterea este de marimea sutelor de mii.

Faptul ca statul Delaware a devenit locul unde sunt
inregistrate cele 500 din firmele cele mai mari ale Americii, da
de banuit cd, in viata economicd americand, aici este ceva
tentant. De ce ofera Delaware, dintre cele 52 de state
Americane, cea mai avantajoasd Inregistrare si cel mai tentant
mediu de impozitare, iatd o interesantd dezbatere. Dar nu acesta
este scopul prezentei lucrari.

Din punct de vedere al temei noastre, palpitant este de ce
strainii aleg Delaware ca loc de inregistrare a numeroase
firme. Firme offshore, bineinteles. ..

Este un fapt incontestabil cd un argument important este
prestigiul. In lumea afacerilor internationale, o mai mare
incredere o inspird firmele inregistrate in SUA decat, sa
spunem, o firmd Inregistrata pe o insula mititicd, chiar si atunci
cand nu existd nici cel mai mic dubiu privind legalitatea.
Activitatea economicd a SUA este atit de mare in lume, ca
oriunde am merge, prezenta firmelor americane este cvasi-
palpabila.

Pe langa prestigiu, insd, cea mai importantd intrebare

care se pune este ce creeazd baza legald a inregistrarii si
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mentinerii firmelor cu statut de offshore pe teritoriul celei mai
intransigente tari In materie de executare fiscald, Statele Unite
ale Americii?

Raspunsul se afla in legislatia statului Delaware. In cele
ce urmeazd, vom analiza amadnuntit normativele pe care se

bazeaza constituirea companiilor offshore.
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Agentul registrat

Inainte de a intra in subiect, este necesard echivalarea
termenului american de registered agent. Din pacate, oricat ne-
am strdduit, nu am reusit sd-i gdsim un echivalent in limba
romana. ,,Agent inregistrat”, traducerea mot-a-mot a termenului
din limba engleza, are o cu totul altd semnificatie decat cea din
legislatia Statelor Unite. Iatd de ce am fost nevoiti sd cream un
cuvant sui-generis, acela de agent registrat, oricat ar strimba
din nas lingvistii.

Agentul registrat desemneaza acea persoana, fizica
sau juridica, ce este indrituitd conform legislatiei Statelor
Unite s reprezinte un agent economic in relatia sa cu
autoritatile in ce priveste taxele si impozitele.

Ne cerem incd o datd scuze pentru gestarea si nasterea
acestuli barbarism, dar este un element cheie in industria

offshore 1n lipsa caruia orice discutie isi pierde sensul.
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Bazele legislatiei cu privire la societatile

comerciale din Delaware

Legislatia companiilor din Delaware deosebeste mai multe

forme juridice, dupa cum urmeaza:

- Societate pe actiuni (Corporation)

- Asociere (Partnership)

- Asociere cu raspundere nelimitatd (General Partnership)

- Asociere cu raspundere limitatd (Limited Partnership)

- Companie cu raspundere limitata (Limited Liability
Company)

- Trust de afaceri (Business Trust)

Din punct de vedere al temei noastre, din enumerarea de mai
sus vom examina doud tipuri de companii, pentru ca din punctul
de vedere al offshore-ului, doar societatea pe actiuni
(Corporation) si compania cu raspundere limitatd (LLC) au
importanta.

Ne vom ocupa In detaliu cu aceste tipuri de companii, in

vreme ce pe citeva din celelalte le vom rezuma numai.
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Asocierea (Partnership) este o formd de companie de
reunire a persoanelor, unde doi sau mai mulfi parteneri
(partners), se angajeaza ca si coproprietari cu scopul de a obtine
profit din activitati comerciale. Compania poate sa desfagoare
orice activitate de afaceri ce este aprobata de legea de comert a
statului Delaware, 1n afard de servicii de asigurare si bancare.
Dupa regulile generale ale legii societatilor comerciale, oricare
membru al asocierii raspunde nelimitat si solidar pentru
datoriile si obligatiile materiale ale asocierii. Important este,
insa, ca orice partener poate intra in asociere cu o raspundere de
avere limitatd, dupd cum este statuat de coproprietari in
Contractul de Asociere (Partnership Agreement).

Réspunderea materiald nelimitatd a coproprietarului se
intinde §i pe averea particulard a acestuia. Desi aceasta este o
forma de companie relativ veche in dreptul social anglo-saxon,
respectiv american, nu se poate spune ca in practica
internationald este tipul de firma consacrata si populara. Pentru
intreprinzatorii care doresc minimalizarea riscului de
afacere, nu este acceptabila existenta responsabilitatii
materiale nelimitate. Aceastd forma a fost, respectiv este
aleasd de persoanele fizice care desfasoara afaceri in America,

respectiv in acel stat.
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Asocierea cu raspundere limitata  (Limited
Partnership) este acea forma de societate reglementata de legea
companiilor in care partenerul care este implicat direct in
conducerea afacerii, denumit General Partner, raspunde
nelimitat cu intregul patrimoniu personal pentru propriile
obligatii sociale ale partnership-ului. Celalalt asociat, numit
Limited Partner, raspunde numai in limita capitalului subscris.

Datorita raspunderii nelimitate pentru obligatiile
sociale ale General Partner-ului, aceasta forma de asociere

nu este recomandata afacerilor de anvergura.

Societatile pe actiuni. Capitolul de lege al dreptului de
asociere din Delaware are cea mai mare traditie in Legea
Generald a companiilor din Delaware (Delaware General
Corporation Law) care este baza legala a Inregistrarii si
functionarii societatilor pe actiuni. Aceastd forma juridica este si
astazi cea mai raspanditd in SUA, cu un trecut vechi de mai
multe sute de ani.

Bazele legale ale societatii pe actiuni provin din dreptul
englez de comert si asociere. Desi modelul englez este si astazi
observabil in legi, totusi s-a completat, respectiv s-a imbogatit
cu numeroase elemente tipice americane, ludnd in considerare

pretentiile mediului de afaceri, dand in spiritul vremii un cadru
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de reglementare legal. Dreptul de asociere din Delaware - si in
cadrul acestuia, partea care se ocupd de societatile pe actiuni -
este Intr-atdit un model de valoare, incat si in zilele noastre
numeroase tari o copiaza sau preiau reguli si elemente. Creatorii
legislatiei din Delaware, fideli motoului “the first state”, nu isi
ascund scopul: crearea celor mai bune si suple legi din lume,
avantajoase si din punctul de vedere al actionarilor, si din punct
de vedere al statului, ca impozitare. Rezultatul este atragerea
firmelor pentru inregistrare atat din America, cat si din celelalte
parti ale lumii.

Ne vom ocupa amanuntit de reglementarea societatilor
pe actiuni din Delaware deoarece se poate spune ca, din punct
de vedere practic, si astdzi aceastd forma de asociere este cea
mai populard din lume. Desi aparitia companiei cu raspundere
limitatd in dreptul comercial din America §i Delaware a deschis
noi perspective in viata firmei americane offshore, totusi este
greu sd atingd avantajele pe care societatile pe actiuni le-au
castigat Tn ultimii 20-30 de ani.

La baza statutului de non-impozitare a societatilor pe
actiuni std precedentul judiciar care este principalul izvor drept
in sistemul juridic american.

Practica juridica, jurisprudenta, a stabilit ca daca o

companie de tip ,,corporation” nu are actionar sau director
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american si nu realizeaza venituri din SUA, atunci aceasta

companie nu trebuie sa {ind contabilitate si nu plateste impozit.
Desi forma societdtii pe actiuni din Delaware este “oul

de cuc” al lumii offshore, a fost cea mai populard in randul

consumatorilor din intreaga lume.

Legea societatilor pe actiuni
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Cum ia fiinta societatea.

Orice persoand, asociere, organizatie sau firma, separat
sau impreund, independent de rezidenta lor sau de locul de
inregistrare, pot infiinta in Delaware o societate pe actiuni prin
depunerea certificatului de inmatriculare semnat la Secretariatul
General pentru Companii (Division of Corporations in the
Departament of State). Scopul companiei este de a efectua acte

si fapte de comert permise de legislatia americana.

(Document fondator: duplicatul Certificate of Incorporation )

Certificatul de inmatriculare - Certificate of Incorporation - este
semnat in numele si pe seama fondatorilor de catre
reprezentantul agentului registrat.

Agentul registrat prin reprezentant efectueaza toate
actele si faptele juridice necesare constituirii companiei:
semneaza certificatul de Inmatriculare, transmite acest
document secretarului de stat pentru a fi inregistrat, trimite

documentele la apostilat, etc.
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In plus, agentul local registrat - cum o s vedem mai tarziu - nu

poate fi ignorat de la inregistrare si pana cand societatea exista

legal.

Certificatul de inmatriculare

Certificatul de  inmatriculare  (Certificate  of

Incorporation) trebuie sa contina:

Denumirea firmei, care, la sfarsit, trebuie sa contind unul din

urmatoarele cuvinte: association, company, corporation,
club, foundation, fund, incorporated, institute, society,
union, syndicate, limited, sau una din prescurtarile: co.,
corp., inc., Itd., sau alte terminatii de firme preluate din
limbi strdine, respectiv prescurtarile acestora - presupunand
ca acestea vor fi scrise cu litere latine — si trebuie sd poata fi
deosebita de alte societati inregistrate deja.

Potrivit celor de sus, practica inregistrarii unei firme in
Delaware este foarte simpld in privinta alegerii numelui
firmei. Chiar si In cazul denumirii similare cu a altei firme,
se permite inregistrarea dacd cuvintele complementare
diferd de firma deja inregistratd. De exemplu, dacd exista
BUSSINES INTERNATIONAL CORP., atunci este
posibila inregistrarea BUSSINES TRADING CO. LTD sau
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inregistrarea diferentelor chiar si mai mici - chiar si o
diferenta de cateva caractere. Categoria “Cuvintelor
sensibile” (sensitive words) este si ea mai putin folositd
decat in alte tari, ca de exemplu in Anglia, unde folosirea
cuvantului “group” (grupd) trebuie justificatd catre Oficiul
de Inregistrari (Companies House) referitor la cum formeaza
aceastd firma o grupare cu altele.

Alegerea numelui firmei este, In general, o chestiune majora
in formarea imaginii afacerii. Un nume de firma neaprobata
sau o procedura indelungatd de aprobare poate cauza
numeroase dureri de cap. Din acest punct de vedere,
probabil, Ciprul foloseste cea mai riguroasa proceduri. In
Cipru, numele firmei trebuie aprobat, ceea ce necesita 4-10
zile de munca, si pentru verificarea fiecarui nume se plateste
o suma de 7 lire cipriote. “Functionarii invizibili” nu sunt
dispusi sa confirme numele firmei in scris, ci doar prin
telefon, si cea mai micd asemdnare inseamna refuzareca
cererii. Daca de exemplu exista DINGTON Ltd, atunci nu
poate fi inregistrat LIDINGTON Ltd., pentru cd acesta are o
rezonantd asemandtoare. Din acest punct de vedere,
legislatia din Delaware prezintd avantaje notabile.

Alegerea numelor ne-engleze este o solutie relativ rar

folosita. Legea din Delaware ofera si in cazul acesta solutii
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serviabile. Dacd, de exemplu, o firmd germana doreste sa
foloseasca terminatia germand A.G. (Aktiengesselschaft) si
in Statele Unite, o poate face, pentru ca dreptul societdtii o
permite.

Adresa din Delaware a societatii (care trebuie sd contina

strada cu numarul, numele oragului precum si provincia),
respectiv agentul registrat pe aceeasi adresa. Nu este, deci,
permisa inregistrarea In Delaware cu cutie postala.

Obiectul de activitate. Tipul si numdrul actiunilor. De

reguld, societatea pe actiuni emite actiuni nominale fara
valoare nominala. Certificatul de inmatriculare trebuie sa
prevadd numdarul maxim de actiuni fard valoare pe care
compania, prin intermediul directorilor, le va putea emite.
Daca, totusi, compania emite mai multe feluri de actiuni,
acest lucru va trebui reflectat in certificatul de inmatriculare.
Compania standard emite 1500 de actiuni fara valoare
nominald in cuprinsul certificatului de inmatriculare. Altfel,
identitatea directorului ar deveni o informatie accesibild
oricui, certificatul de Tnmatriculare in original fiind arhivat
la secretariatul de stat pentru companii si putand fi consultat
de catre oricine. Directorului (actionarul beneficiar al
companiei) i se elibereazd o copie certificatd si apostilata a

certificatului de inmatriculare. In consecintd, agentul
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registrat prin reprezentant numeste primul director al
companiei printr-un document numit Procesul Verbal de
Numire a Primului Director (Statement Of Actions Taken To
Organize The Company). Acest document este un
document intern al companiei. Nimeni nu poate consulta
acest document in nici un registru public. Mai pe
roméaneste, nimeni nu poate afla cine este directorul
companiei, decat daca consulti acest document.

Informatii despre fondator. Fondatorul este acea persoana

reprezentant al agentului registrat care semneaza in numele
si pe seama actionarilor, Certificatul de Inmatriculare si care
se ocupa efectiv de toate formalitatile legate de constituirea
si Tnmatricularea companiei. Aceasta persoana nu are nici
un drept patrimonial asupra companiei. Singurul drept
al agentului registrat, respectiv al fondatorului, este
numirea primului director, daca aceasta informatie nu
este continutd 1n  cuprinsul certificatului de
inmatriculare. De cele mai multe ori nu se include numele
directorului. Odatid cu numirea primului director al
companiei, drepturile agentului registrat cu privire la
compania constituitd inceteazia. Compania dobandeste

personalitate juridica la data Inregistrarii certificatului de
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inmatriculare in Registrul Secretariatului de Stat pentru
Corporatii.

Numirea primului director. Am vazut cum se face numirea

primului director. Legea nu prevede ce informatie trebuie
inclusa in acest document pentru identificarea directorului.
Simpla mentionare a numelui si prenumelui directorului din
punct de vedere al legislatiei din Delaware este suficienta.
Dar, din ratiuni practice (deschidere de cont bancar),
recomandam data de nastere precum si numarul de pasaport
al directorului. Doresc sa subliniez din nou ci acest
document prin care se numeste primul director este un

document intern al firmei la care tertii nu au acces.

(Copia documentului de numire a directorului).

(Copia documentului de denumirea directiunii)

Pana cand apar primii directori, compania este reprezentata

legal in toate actele juridice de catre fondator in calitate de

reprezentant al agentului registrat. Din momentul numirii

primului director, toate drepturile agentului asupra

companiei inceteaza. Din acest moment, compania este

reprezentatd si condusd de catre directorul numit de fondator.
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Directorul va semna toate actele emise de companie, inclusiv
documentele prin care se aduc anumite modificari certificatului

de inmatriculare (Certificate Of Correction sau Amendament).

inceperea functionarii societatii

Dupa ce au fost anexate documentele cerute de lege la
oficiul de Inregistrari, semnate regulamentar de catre fondatori,
si acestea sunt Inregistrate iar firma a fost luatd in evidenta,
atunci firma se considera ca fiind infiintatd din punct de vedere
legal. Din aceastd zi poate sd obtind sub numele asociatiei
anumite drepturi si sd-si asume obligatiile.

Compania dobandeste personalitate juridica in momentul in
care certificatul de Tnmatriculare este inregistrat la Secretariatul
de Stat pentru Companii. Primul director, dupd numire
convoacd prima Adunare Generald a Administratiei. Aceasta
sedintd poate avea loc oriunde in lume. Cu aceastd ocazie se
stabileste statutul companiei, se reconfirma in functie directorii
companiei sau se numesc alti directori si se reconfirma adresa

sediului social al companiei.

(Exemplu de first minute).
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In acest document, procesul verbal al primei sedinte a
Consiliului de Administratie, se adapteaza statutului companiei.

Cu aceasta ocazie, directorul semneaza statutul companiei.

Statutul

Statutul companiei se adopta de catre director. Tot directorul
are si dreptul de a-1 modifica. Dacd compania a emis actiuni si
actionarii au subscris si achitat actiunile subscrise, atunci ei pot
vota in Adunarea Generald a Actionarilor problemele legate de
modificarea statutului. De cele mai multe ori insd, conform
mentiunilor din certificatul de inmatriculare, directorilor le este
rezervat dreptul exclusiv de a amenda statutul.

Statutul, un veritabil regulament de baza al companiei,
contine un set de reguli cu privire la activitatile de zi cu zi ale
societatii. Astfel, acest regulament poate contine norme care sa
reglementeze conduita directorilor, modul de convocare a
sedintelor, Adunarii Generale a Actionarilor, etc. Acest
document este un document sub semnaturd privata - legea nu

are forma autentica.

Birourile inregistrate (Sediul social). Agent registrat.

Destituirea agentului registrat.
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Orice societate pe actiuni in Delaware trebuie sa dispuna de
un birou de registrare In statul respectiv. Biroul de registrare
poate sd coincidad - dar nu este obligatoriu - cu biroul unde se
desfasoara actiunile firmei. Toate societatile pe actiuni infiintate
in stat trebuie sd denumeasca si un agent registrat, care poate fi
o persoana fizica din acel stat a carei adresa coincide cu adresa
de inregistrare a firmei, sau poate fi un birou a carui adresa
coincide cu adresa de inregistrare a firmei.

Pe baza deciziei directorilor sau a secretarului companiei,
societatea poate sd schimbe biroul si agentul registrat pe o alta
adresa din stat si o altd persoand. Deoarece biroul si agentul
registrat sunt elemente obligatorii ale documentului fondator,
asa si modificarile acestora trebuie anexate ca modificari ale
documentului fondator si in acelasi fel inmanate oficiului de
inregistrare pentru Inmatriculare - Secretariatul de Stat pentru
Corporatii - si insemnarea modificarilor. (Desigur, daca se
intampla si alte modificari, de exemplu creste numaérul
actiunilor emise, modificarile se pot cuprinde intr-un singur
amendament ).

Agentul registrat poate sa demisioneze din functia de agent
al oricarei firme §i poate denumi noul agent prin trimiterea unei
declaratii la oficiul de inregistrare, denumind agentul dupa

regulile urmarite si la inregistrarea firmei.
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Agentul registrat poate sd demisioneze si fard sd 1si
denumeascd succesorul, doar prin Instiintarea oficiului de
inregistrare despre demisia sa. Aceasta declaratie de demisie
intra in vigoare dupd 30 de zile de la inregistrare. Astfel,
societatea are la dispozitie 30 de zile sd gdseascd si sa
denumeasca noul agent registrat. Daca societatea neglijeaza sau
nu poate denumi in 30 de zile noul agent, atunci oficiul de
inregistrare revoca autorizatia de functionare a societatii.

Demisia agentului fara succesor se intampla in cazul cand
directorii societdtii sau proprietarii, pe scurt, persoanele care
dispun de societate (in urmatoarele vom folosi sinonimele
acestei denumiri) nu plitesc onorariul anual al agentului sau
biroului registrat. Acest lucru se intampld in numeroase ocazii
pentru cd, mai ales cei care isi continud activitatile in afara
Americii, cu intentie sau din neglijentd, “uitd” sa plateasca
onorariul anual. Consecintele sunt, in schimb, unanime: in lipsa
platii onorariului, agentul nu este interesat sa ofere acest
serviciu si anuntd oficial aceastd decizie oficiului de
inregistrare.

Din demisia agentilor provin numeroase complicatii. Cel
mai important si punctul de plecare este ca cu aceasta
functionarea societitii devine ilegala. Legal, ia nastere o

societate care figureaza in registratia firmelor, dar nu
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desfasoara activititi de afaceri pentru ca autorizatia de
functionare a fost suspendati. Cat timp existd aceasta
situatie, cei care actioneazi in numele firmei activeaza
ilegal, fie cd 1incheie contracte, accepti salariu sau
controleaza contul din banca.

Urmarea acestei probleme, frecventa in ziua de azi, este ca
banca ce administreaza contul societatii poate sa blocheze banii
aflati in cont pand cand societatea nu redobandeste autorizatia
de functionare. Acest lucru se Intdmpld la numeroase banci
europene deoarece, urmare a legilor riguroase impotriva spalarii
banilor, béancile sunt obligate sd verifice clientela la anumite
intervale de timp. Verificarea vizeaza in general doud aspecte
importante: in primul rand, daca cei care actioneaza in numele
firmei — titularii specimenelor de semnatura in banca - mai pot
sd reprezinte societatea, si In al doilea rand, daca firma pentru
care s-a deschis un cont in banca mai figureaza in evidentele
Registrului Comertului si este autorizatd sa functioneze. Noi
numim o companie care este activa si are capacitate deplinad de
exerciiu, ca fiind o companie in stare de GOOD STANDING.

Deoarece contractul de cont bancar este un act juridic
incheiat intre banca si societatea pe actiuni, in situatia in care

compania ar pierde dreptul de a mai activa, contractul de cont,
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filnd un act bilateral, ar inceta sia mai fie valabil efectiv.
Consecinta este blocarea contului companiei de catre banca.

Bineinteles cd nici o institutie bancard legala aflatd in
aceasta stare sanctionabild inclusiv penal nu doreste sa riste si,
in acest fel, directioneaza clientul la legalitate, obligand la
reabilitarea firmei si la redobandirea autorizatiei.

Blocarea contului cauzeaza probleme deosebite daca se
intdmpla ca in contul firmei sa fie 0 mare suma de bani de
care trebuie sa se dispund urgent, spre exemplu pentru
platirea marfurilor, serviciilor cumparate, etc. Cu putina
atentie, aceasta situatie se poate evita daci persoanele din
fruntea firmei trimit onorariile anuale agentilor. Agentii,
inaintea expirarii termenului, instiinteaza in scris clientii

despre modurile de plata a onorariilor anuale.

Consiliul de Administratie si directorii companiei

Societatea comerciald pe actiuni este condusd de catre
directori. Directorii reprezinta societatea fatd de terti, semneaza
contracte, etc.

Consiliul de administratie este format din directorii firmei.
Numarul minim de directori care pot forma consiliul de

administratie este unu. Legea americand cu privire la
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nationalitatea directorilor nu prevede ca directorii sd fie
persoane fizice americane sau non-americane.

Numarul directorilor trebuie trecut in statut, in afara de
cazul in care acesta este trecut in certificatul de inmatriculare. In
acest caz, 1nsd, daca se doreste modificarea numarului
directorilor, trebuiec sa se faca si modificarea documentului
fondator la Secretariatul de Stat pentru Companii. Directorii nu
trebuie sd fie actionarii societdtii - desi se poate - exceptand
cazul 1n care acest lucru este stipulat in certificatul de
inmatriculare. Certificatul de inmatriculare sau Statutul pot sa
formuleze si alte criterii In legdturd cu directorii firmei - de
exemplu, necesitatea pregdtirii pentru a-si putea indeplini
atributiile.

Primul consiliu de conducere este numit de fondator in
modul descris mai inainte. Dupa aceasta, numirea directorilor si
dreptul de demitere a directorilor le revine actionarilor
societatii. Directorii isi indeplinesc functia pana cand actionarii
nu 1i demit sau directorii nu demisioneaza. Functia de director
inceteaza si in cazul decesului directorului.

Daca certificatul de inmatriculare sau statutul nu prevad
altfel, consiliul de administratie poate adopta o hotdrare prin
majoritatea voturilor directorilor in orice problema ce tine de

derularea activitatii firmei. Certificatul de inmatriculare sau
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statutul poate permite si un altfel de cvorum de votare, dar si in
acest caz majoritatea nu poate fi mai micd decat o treime din

voturi, in afard de cazul cand exista doar un singur director.

Administrarea companiei

Deciziile consiliului de administratie se vor consemna
intr-un proces verbal. Procesele verbale se vor tine fie la sediul
social al firmei, fie la o persoana desemnatd dintre membrii
consiliului de administratie. Este important ca aceste procese
verbale sa fie redactate Intr-un mod cat mai compatibil atat cu
legea din Delaware, cat si cu legislatia tarii In care compania
este folositd. Aceste procese verbale sunt Intocmite cu ajutorul
unor juristi specializati In domeniul companiilor offshore din

tara de rezidentd a beneficiarilor companiei.

Alti functionari ai societatii. Calitatea lor.

Societatea pe actiuni din Delaware are deplina libertate
de a stabili prin certificatul de nmatriculare sau prin statut
structura functionarilor companiei. Tot prin aceste documente se
stabileste 1intinderea drepturilor si competentelor acestor

functionari.
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Dacd certificatul de Inmatriculare sau statutul nu
dispune altfel, atunci o persoand poate indeplini mai multe
functii. Ba chiar o persoand poate indeplini toate functiile.
Functionarii sunt alesi pe baza prevederilor din certificatul de
inmatriculare sau statut sau pe baza deciziilor consiliului de
administratie sau prin hotararile A.G.A. Toti functionarii isi
indeplinesc functia pana este ales succesorul lor sau sunt
rechemati, demisioneaza, respectiv decedeaza. Orice functionar
poate demisiona din aceasta functie printr-o declaratie adresata
societatii.

In majoritatea cazurilor, societitile aleg trei functionari:
Presedintele (President), Secretarul (Secretary) si Casierul
(Treasury). Desigur, este posibild orice denumire de functionari

— spre exemplu, secretar adjunct (4ssistant Secretary).

Actiunile

Orice societate este Indreptatitd la emiterea actiunilor in
una sau mai multe categorii, cu una sau mai multe serii. Oricare
actiune poate fi cu sau fard valoare nominala. Toate actiunile
din categorii si serii pot fi asociate cu drept de vot total sau

partial, respectiv alte drepturi speciale, optiuni si restrictii.
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Actiunile societatii pe actiuni din Delaware pot fi actiuni
materializate (certified shares) sau actiuni dematerializate
(uncertified shares). In cazul actiunilor care sunt tiparite “pe
hartie” este caracteristica aparifia actiunilor concentrate, adica
un bilet de actiune (concentratd) contine mai multe actiuni. De
exemplu, actiunea concentratd numarul 1 contine 500 de actiuni

de 1 dolar USA.
Modul de subscriere si achitarea actiunilor

Se vor respecta regulile certificatului de inmatriculare
sau ale statutului. Aportul actionarilor subscrienti poate fi in
numerar, dar si Tn natura.

Daca se emit actiuni cu valoare nominald, valoarea de
emitere nu poate fi mai mica decat valoarea nominala. Din cand
in cand, directorii trebuie sad stabileascd aceastd valoare si,
potrivit modului de plata a contravalorii, respectiv daca actele
constitutive permit aceastd atributie proprietarilor, actionarii
societatii decid in legaturad cu valoarea de emitere si modul de
plata a acestora.

La actiunile fara valoare nominald, nu exista limitare de
valoare la emitere. Directorii sau actionarii societatii decid din

cand in cand, dupa propria judecata, valoarea actiunilor emise.
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Se poate emite fie intregul pachet de actiuni, fie parti din
acesta, iar contravaloarea acestora trebuie sa fie achitata partial,
iar partea restanta se va plati mai tarziu la somatie. Pe partea din
fatd sau spate a biletului de actiuni, respectiv in registrul
actionarilor, se va trece suma deja platitd si suma restanta.
Actiunile platite in parte dau dreptul la dividende proportionale
cu platile efectuate, dar pot solicita acest lucru in contul
actiunilor subscrise.

Actiunile emise constituie proprietatea actionarului. In
ceea ce priveste actiunile si drepturile legate de aceasta, precum
si hartiile de valori aflate in circulatie, proprietarul este liber sa
le vanda, sa le predea, aporteze, amaneteze, s le foloseasca ca
garantie, ca asigurare, sau in orice alt mod.

Directorii societatii pot sa decida oricand emiterea altor
actiuni ale firmei 1n limita numdarului maxim permis de
certificatul de Tnmatriculare al societdtii. (Desigur, numarul
maxim al actiunilor poate fi oricdnd marit prin modificarea
actului constitutiv).

Societatea isi plateste obligatiile din valoarea actiunilor
si din activele procurate prin functionare. Daca valoarea
actiunilor nu este de ajuns pentru satisfacerea nevoilor

creditorilor, subscrientii actiunilor sunt obligati sd pund la
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dispozitie suma care a fost fixatd la emitere si vor fi obligati sa
achite actiunile.

Dacd se transmite certificatul de actionar unui
cumparator de buna credintd care nu a fost informat asupra
modificarii integrale a pretului actiunii, atunci acest cumparator
de buna credintd nu poate fi obligat sa achite partea de pret
neachitatd din valoarea actiunii. Pentru achitarea actiunii
subscrise, directorii vor soma in scris actionarii care au subscris
actiuni si nu le-au achitat integral. Somatia trebuie trimisa cu 30
zile inainte de data scadentei.

Intentia de a subscrie actiuni se face 1n scris.
Promisiunea verbald de a subscrie nu obliga la plata actiunilor.
Numai cel ce subscrie actiunea in scris, poate fi constrans sa
achite actiunea.

In locul biletelor de actiuni pierdute, furate, distruse sau
deteriorate, societatea este indreptatita sa emita bilete de actiuni
noi. In acest caz, societatea poate cere (prin director) ca
actionarul sad-si asume responsabilitatea pentru despagubirea
societatii pentru platirea eventualelor costuri materiale survenite
in urma eventualelor probleme juridice.

Daca societatea, respectiv directorii acesteia, la cererea
actionarului, nu emit in locul actiunii furate, pierdute, distruse

sau deteriorate 0 noud actiune, atunci actionarul poate sa se

56



adreseze cu cererea lui Curtii din Delaware (Court Of
Chancery). Judecatoria, dupa ce s-a convins de faptul ca cererea
actionarului este reald, obligd societatea la emiterea noilor

actiuni.

Dividendele

Pe baza deciziei directorilor, ludnd 1n considerare
reglementarile din actul constitutiv, directorii societatii pot sa
decida asupra platii dividendelor conform rezultatelor anului
financiar si rezervelor financiare ale anului precedent.

Legea confera consiliului de administratie dreptul sa
constituie o rezerva speciald, care nu este parte a dividendelor,
pentru cazul 1n care societatea va intra in lichidare.

Plata dividendelor se poate face in numerar sau/si in
naturd. La plata dividendelor 1n alt mod, cel mai uzitat este acela
cand societatea foloseste actiunile neemise pentru plata
dividendelor.

Directorii sub indrumarea carora, in urma unei atitudini
neglijente sau intentionate, dividendele au fost impartite in mod
nedrept, vor raspunde in fata societdtii si creditorilor In cazul

lichidarii si incapacitatii de plata timp de 6 ani.
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor societatii se va tine in
statul Delaware sau 1n afara acestuia oriunde, dupa cum este
stipulat in statut. Dacd nu exista o astfel de regula, atunci se va
tine 1n biroul societdtii unde aceasta este inregistrata.

In competenta actionarilor intra si alegerea consiliului de
administratie. Adunarea actionarilor decide in acest caz pe baza
actelor constitutive la adunarea anuald. Pe ordinea de zi a
adunarii generale a actionarilor pot sta si alte probleme pe langa
alegerea directorilor.

Netinerea adundrii anuale a societatii in modul descris in
regulamentul de bazd si nealegerea directorilor nu afecteaza
functionarea societatii sau legalitatea ei, in afard de cazurile
speciale prevazute prin lege. In acest caz, directorii au dreptul la
convocarea si tinerea adundrii actionarilor in modul dorit de ei.
Daca in urmatoarele 30 de zile sau in 13 luni de la fondare nu s-
a tinut adunarea, instanta poate sd decida, la cererea oricarui
director sau actionar, asupra tinerii adunarii actionarilor.

Orice adunare extraordinara a actionarilor (special
meeting of stockholders) poate fi convocatd de catre directori
sau persoana numitd in actele constitutive. Orice actionar cu

drept de vot al societdtii poate lua parte la adunarea actionarilor
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atat personal, cat si prin cadrul unui imputernicit care este

autorizat in scris (by proxy). Aceastd imputernicire, dacd nu s-a

statuat un termen mai lung, este valabilda maxim trei ani.

Desigur, imputernicirea poate sa fie valabild si doar pentru o

singurd adunare, dar aceasta trebuie sd fie mentionatd in

document. Totodata, trebuie sd se dispuna si asupra faptului ca
imputernicirea este fie revocabild, fie irevocabild de catre partea
emitenta.

Daca documentul fondator nu dispune altfel, potrivit
practicii generale, fiecare actiune emisa indreptateste la un drept
de vot.

Daca actul constitutiv nu reglementeaza conform legii
din Delaware deciziile Adunarii Generale a Actionarilor,
acestea se adopta astfel:

-Majoritatea actiunilor cu drept de vot (50 + 1 %) formeaza
majoritatea pentru o decizie prin votare personald sau prin
imputernicire.

- In oricare din punctele din ordinea de zi, se poate lua o
decizie in afard de alegerea directorilor, care se face prin
acordul majoritar al actionarilor prezenti cu actiuni care
autorizeaza la vot.

- La alegerea de directori, este necesard majoritatea voturilor

actionarilor care pot lua decizii cu privire la alegerea
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directorilor. (Este posibil ca un actionar s poatd vota la

toate punctele din ordinea de zi, dar nu are drept la votarea

directorului).

- In cazul in care votarea trebuie si se faci pe baza
categoriilor de actiuni, este valabil votul pentru majoritatea
voturilor dintr-o categorie.

Acel functionar al societdtii care este responsabil pentru
tinerea registrului actionarilor (stock ledger), este obligat sa
intocmeascd cu 10 zile inaintea adunarii lista alfabeticd a
actionarilor indreptatiti la vot, precizand numele actionarilor,
adresa, si numadrul actiunilor posedate de el. Aceasta lista
trebuie sd fie cunoscutd de toti actionarii societatii. Legea
dispune cd lista trebuie sd fie afisata cu 10 zile inainte de
adunare in orasul (city) unde se va tine intrunirea sau la locul
adunarii, Tn asa fel incat sd se poatd fi vazutd de actionari in
timpul “orelor normale de lucru”. Daca functionarul nu
indeplineste aceasta indatorire, atunci se amana AGA. Evident,
dacd societatea are numai cativa actionari, atunci directorii pot
trimite lista cu numele actionarilor cu drept de vot impreuna cu
invitatia la adunare fiecarui actionar in parte. In acest caz, nu

trebuie urmata procedura de afisare descrisa mai inainte.

Dreptul de cercetare a registrelor
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Daca nu activeaza pe teritoriul SUA, societatea din
Delaware nu este obligata sa {ind contabilitatea. Se poate
tine contabilitatea, daca asta se doreste, dar nu este obligatoriu.

Compania nu trebuie sd depuna nici un fel de raport
contabil.

Orice actionar al societdtii, personal sau prin
imputernicit, este Indreptatit, pe baza unei cereri scrise, sa
consulte oricdnd registrul actionarilor, respectiv registrul cu
procesele verbale ale adundrii generale a actionarilor sau ale
consiliului de administratie. Poate chiar sa faca copii si extrase
dupa acestea.

In cazul in care societatea, respectiv functionarii
acesteia, nu raspund la cerere in termen de 5 zile, actionarii sau
imputernicifii, respectiv agentii Imputerniciti, se pot adresa
instantei in scopul obtinerii pe cale judecatoreascd a
documentelor solicitate.

Deoarece directorii nu sunt obligati sa tind contabilitatea,
este asigurat si pentru ei dreptul de a avea acces la documentele
financiar-contabile. In cazul in care sunt privati de acest drept,
si el pot cere, la randul lor, pe cale judecdtoreasca, obtinerea

documentelor.
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Invitatia actionarilor la adunare

Ori de cate ori cand actionarii pot lua sau trebuie sa ia
parte la adundri, ei trebuie invitati in scris la adunarea
actionarilor. Instiintarea trebuie si contind locul adunarii, ora si
scopul sau scopurile adunarii actionarilor.

Instiintarea trebuie primitd in nu mai putin de 10 si nu

mai mult de 60 de zile Tnainte de data sedintei.

Absorbtia si fuzionarea

Legea da posibilitatea societdtilor pe actiuni ca dupa
fuziunea (merger) a doud sau mai multe societati inregistrate in
Delaware sd 1si poatd continua activitatea in forma uneia dintre
societati. Existd si posibilitatea absorbtiei prin care o societate
absoarbe alti societate. In acest caz, compania absorbita isi
inceteaza existenta. Drepturile si obligatiile firmei absorbite
se transmit companiei care a absorbit-o.

Inaintea fuziunii sau absorbtiei, fiecare consiliu de
conducere a societatilor trebuie sd ia o decizie prin care accepta
contractul de absorbtie sau fuzionare.

Contractul de fuzionare sau absorbtie trebuie sa contina:

- conditiile generale de absorbtie/ fuzionare
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- modul de executare

- in cazul fuzionarii, In ce priveste acele modificari care
trebuie sd fie trecute in noul document constitutiv (sau
dacd nu se fac astfel de modificari si ramane valabil in
viitor vechiul document constitutiv) trebuie sa se faca
mentiuni in scris.

- in caz de absorbtie, documentul constitutiv al noii
societati trebuie anexat la intelegerea de absorbtie.

- modalitatea in care se vor converti actiunile societatilor
pe actiuni care sunt implicate in absorbtie/ fuzionare in
actiuni la societatea noua.

- orice altd prevedere pe care consiliul de conducere a
societatii o considera importanta.

Contractul de fuzionare trebuie prezentat actionarilor
societatii la adunarea anuald obignuitd sau la adunarea
exceptionala. In acest caz, actionarii trebuie si primeasca cu 20
de zile inaintea adunarii o invitatie. La invitatiile trimise, trebuie
anexat planul de contract al fuzionarii, astfel incat actionarii sa
vina pregatiti la adunare.

Planul contractului de fuzionare/coalizare trebuie acceptat
de toti actionarii societdtilor. Dupd ce s-a aprobat, documentul

de fuzionare (certificate of merger or consolidation) trebuie
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trimis la oficiul Secretariatului de Stat pentru Companii pentru
inregistrare si evidentiere.
Documentul de fuzionare trebuie sa contina:

- numele si statutul Inregistrat al tuturor societatilor pe
actiuni

- faptul ca a fost aprobat contractul de fuzionare/coalizare
si a fost autentificat de toti participantii, respectiv ca va
fi executat.

- numele vechi al societdtii nou formate sau numele nou.

- Intrucat societdtile fuzioneaza, se vor mentiona acele
modificari care trebuie sa fie trecute in noul document
constitutiv sau dacd nu se fac astfel de modificari si
ramane valabil in viitor vechiul document de fondare.

- duplicatul contractului de fuzionare va fi pastrat la sediul
registrat al companiei

- contractul de fuzionare va fi pus in viitor la dispozitia

actionarilor pe cheltuiala societatii.

Fuzionarea societitilor pe actiuni inregistrate in

Delaware cu companii inregistrate in alte state

Una sau mai multe societdfi pe actiuni inregistrate in

Delaware pot fuziona cu orice societate/societati pe actiuni
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inregistrate in oricare dintre statele SUA, cu conditia ca legea
statului unde este inregistratd cealalta societate sd permita acest
lucru.

Legea din Delaware este una foarte permisiva, facand
posibild ca una sau mai multe societati sa fuzioneze in orice alt
stat, cu conditia ca si legea statului respectiv sa permita fuziunea
cu societdtile straine. Este, deci, posibil ca doud societdti pe
actiuni din Liberia si Delaware sa fuzioneze si sa functioneze ca
una singura pe baza legilor din Delaware.

Pentru inceperea procedurilor de fuziune, trebuie aprobat in
toate societdtile pe actiuni contractul de fuziune. Dupa ce
aceasta s-a intamplat, documentul de fuziune trebuie trimis la
oficiul de inregistrare din Delaware pentru insemnare si

evidentiere. Documentul trebuie sa contina:

numele si locul inregistrari tuturor societatilor

- faptul cé contractul de fuzionare a fost aprobat, acceptat,
autentificat de toti participantii, respectiv va fi executat;

- numele noii societati

- Intrucat are loc o fuziune, modificarile necesare pe care

le efectueaza in documentul fondator al societatii care va

fi succesor legal, respectiv dacd nu s-au intamplat

modificari, atunci se consemneaza acest fapt.
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- daca s-a intamplat o fuziune, atunci trebuie anexat planul

documentului fondator al societatii

- faptul cd in biroul succesorului legal al societdtii s-a

efectuat inregistrarea contractului de fuzionare.

- contractul de fuzionare va fi pus in viitor la dispozitia

oricarui actionar, pe cheltuiala societatii.

Societatea care ia fiintd prin fuzionare Intruneste toate
drepturile si obligatiile predecesorilor. Odata cu fuziunea, aceste
drepturi nu se sting si de aceea legea se pronuntd separat asupra
cazului cand societatea nou formata nu 1si continud activitatea in
statul Delaware. Trebuie asigurat in contractul de fuziune faptul
ca actionarii vechii societdfi inregistrate in Delaware isi pot
revendica orice drept avut inainte.

Anticipat, am vorbit despre fuziunea oriunde in lume a uneia
sau mai multor societdti pe actiuni din Delaware. Societatile pot
lua fiinta si din alte feluri de societati. Ce se intdmpla daca doua
firme cu diferite forme decid spre fuziune?

Legea din Delaware permite ca orice societate/societafi
inregistrate Intr-unul din state sd fuzioneze cu una sau mai multe
companii cu raspundere limitatd (limited liability company)
inregistrate din Delaware sau alte state, atata timp cat fuziunile

de acest fel nu sunt interzise de legea celuilalt stat.
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Legea oferd o elasticitate maxima referitoare la societatea
care ia fiintd. In urma fuziunii, succesorul care ia fiinta poate fi
oricare dintre societatea pe actiuni sau compania cu raspundere
limitata nregistrata fie in statul Delaware, fie intr-un alt stat.

Noua companie care ia fiin{d ca urmare a fuziunii se poate
inregistra in Delaware sau intr-un alt stat in forma societatii pe
actiuni sau ca o companie cu raspundere limitata. Procedura de
fuziune este asemandtoare cu cele descrise mai sus. Ceea ce
poate fi diferit este ca, la societatile pe actiuni, actiunile sunt
cele care intruchipeaza pretentia de titlu de proprietate, pe cand
la compania cu rdspundere limitata sunt interesele, despre care —
diferit de legea continentald - se emit bilete de interes
(certificate of interests). Contractul de fuzionare/coalizare
trebuie sd stipuleze cum se vor converti actiunile in interese,
respectiv interesele 1n actiuni, in cazul in care s-a infiintat o
societate pe actiuni.

Contractul trebuie sa mai contind, daca se va ajunge la plata
valorii sau la compensatie, in ce mod si valoarea la care se vor
efectua acestea. De asemenea, este necesard aprobarea tuturor
societatilor si  doar dupda aceea  documentul de
fuzionare/coalizare poate ajunge la oficiul de inregistrari.

Continutul documentului de fuzionare/coalizare

corespunde cu documentele fuziunii dintre o societate din
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Delaware si una din afara statului. Totodata, si in acest caz legea
cere ca actionarii vechii societdti Inregistrate sa-si poata
revendica orice cerintd. Este un lucru logic, pentru ca daca legea
nu le-ar obliga la platd, odatd cu fuziunea, s-ar scapa In mod

fraudulos de datorii.

Decontarea finala

In viata societitilor comerciale survine, in mod organic, si
terminarea activitatii. Acesta se poate intdmpla consecutiv
deciziei actionarilor de a le inchide spre decontare. In acest caz,
procedura trebuie inceputd de directori.

Directorii  decid 1inceperea decontdrii cu aprobarea
actionarilor societatii. Ca urmare, directorii pot sd convoace
adunarea extraordinard a actionarilor, unde vor aduce la
cunostinta actionarilor propunerea de Inchidere a societatii si
efectuarea decontdrii. Nu trebuie tinutd o adunare formald in
cazul 1n care actionarii cu drept de vot se pronuntd in scris
pentru inchiderea firmei.

Daca actionarii cu drept de vot participanti la adunare vor
decide in majoritate inchiderea firmei, documentul de decontare
finala (Certificate Of Dissolution) trebuie trimis la oficiul de

inregistrari cu scopul de Insemnare si evidentiere.
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Documentul trebuie sa contina:

numele societatii pe actiuni

- data acordului deciziei de inchidere

- faptul ca@ inchiderea a fost aprobatda de catre adunarea
actionarilor; dacd adunarea nu a avut loc, atunci se va
anexa pronuntarea in scris a actionarilor cu drept de vot

pentru inchiderea firmei.

numele si adresa directorilor si functionarilor societatii.

Decontarea firmei se refera la drepturile, respectiv cerintele
creditorilor si actionarilor din punct de vedere material. De
aceea, societatea sau succesorul legal, respectiv directorii
acesteia sau persoana/organizatia responsabild de decontare,
ingtiinteaza in scris creditorii 1n legatura cu precizarea exacta a
cerintelor fatd de societate si asigurd inméanarea din nou a
acestora. Aceastd somatie scrisa trebuie sa contina:

- baza pretentiei, respectiv descrierea detaliatd a acesteia

- adresa unde suma pretinsa poate fi trimisa

- pretentia trebuie emisa cu 60 de zile mai devreme decat
emiterea instiintdrii; pretentia nu va fi luatd in seama
dacd nu ajunge in 60 de zile la societate sau la

succesorul legal al acesteia.
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- societatea poate sd plateasca si altor creditori, $i anume
acelora care nu si-au depus pretentiile, fara ca ei sa fi
primit vreo Instiintare.

In afard de instiintarea scrisi, legea mai prescrie ci la
chemarea creditorilor societatea trebuie sa dea anunt In minim 2
ziare din provincia unde societatea este inregistratd. Daca averea
societatii depaseste 10.000.000 dolari, anunful trebuie facut in

ziarele care se gasesc In toatd SUA.

Innoirea, refacerea, prelungirea autorizatiei societatii pe

actiuni

Desi conform legii generale a societatii pe actiuni, in
general, companiile sunt constituite pe termen nelimitat, totusi
existd posibilitatea ca fondatorii firmei sd o fi intemeiat pe o
perioada determinatd de timp - de exemplu pe 5 ani. Totodata,
se poate intampla ca oficiul secretarului de stat sa fi revocat
autorizatia de activitate a societatii din cauza demisiei agentului
registrat, situatie discutatd mai sus.

Cel mai frecvent caz — care survine concomitent cu
demisia agentului registrat - este insd acela cand societatea nu a
platit impozitul anual (franchise tax) si din cauza aceasta s-a

retras autorizatia societatii.
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Legea da posibilitatea ca, dupa ce se petrece unul dintre
evenimentele enumerate mai sus, semnatarii in numele firmei sa
poata cere prelungirea autorizatiei societdtii, respectiv
reagezarea, reinnoirea firmei. Odata cu reinnoirea nu ia fiintd o
nouid societate. In practici, vechea societate isi continui
activitatea ca si cum autorizatia nu ar fi fost niciodata
suspendata.

Cu acestea, societatea poate cere pretentiile revocate in
trecut, dar trebuiesc satisfacute si obligatiile contractate in
trecut.

Documentele inmanate la oficiul secretarului de stat

trebuie sa contina:

numele firmei, care poate fi identic - dar nu obligatoriu -

cu numele de fondare precedentd (pe documentul de

fondare).

- numele agentului si biroului firmei care a inregistrat
firma.

- continuitatea existentei si Tnsemnarea limitarii timpului,
precizand data inceperii prelungirii, care nu poate fi mai
inainte de data terminarii documentului fondator
original.

- faptul cd documentul fondator al firmei reinnoite,

refacute, a fost facut pe baza legilor din statul Delaware.
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- faptul cd acest document serveste la innoirea sau
refacerea unei societati careia i s-a revocat autorizatia de
activitate.

- faptul ca documentul Inmanat pentru reinnoire sau
refacere a fost semnat de catre directorii sau actionarii
firmelor care in momentul revocarii autorizatiei erau
responsabilii firmei.

Odata cu insemnarea documentului, reinnoirea sau
refacerea si-a 1inceput valabilitatea. Societatea poate sa
functioneze mai departe ca si 1nainte de ‘“reabilitare”.
Contractele pe care societatea le-a semnat, chiar si in timpul
cand autorizatia a fost revocatd, intrd automatic in vigoare.
Problema este insd “recuperarea” numelui firmei. Astfel, daca
numele folosit nu a fost cerut de nimeni in perioada cand
societatii i-a fost revocatd autorizatia, potrivit practicii generale,
firma se reinnoieste sub numele original.

In schimb, daci in acest timp altcineva a folosit acest nume
sau un nume care nu se poate diferentia pentru inregistrare in
Delaware, firma trebuie sd se Inregistreze “reinnoita” sub un alt
nume §i doar pe acesta poate sa-1 foloseasca. De notat faptul ca
oficiul secretarului de stat nu obligad firma la renuntarea numelui
original. (Desigur, daca intre timp si autorizatia acestei firme

este revocatd, numele de firma devine din nou libera pentru

72



folosire. Meritd, deci, sd verificam lista numelor firmelor deja
atribuite altora, Tnainte sa alegem).

Reinnoirea societatii este posibild doar in cazul in care s-
a achitat datoria de impozit catre statul Delaware. Deoarece in
majoritatea cazurilor nu este doar vorba de datorii de impozit, ci
si de demisia agentului, trebuie facutd o invoiald cu vechiul
agent sau trebuie desemnat unul nou, pentru a se putea trimite
documentele la oficiul secretarului de stat. Dacd firma are
datorii i fatd de agentul vechi, el este dispus sd-si reia
atributiile doar in cazul in care datoria s-a platit. Achitarea
datoriilor de impozit se face de obicei prin agent. in mod uzual,
agentul stabileste Impreuna cu oficiul valoarea impozitului si o
trimite actionarilor si/sau directorilor la fel ca si raportul anual.

Dupa reinnoirea societatii, functionarii semnatari,
directorii, convocd o adunare extraordinard. Sarcina adunarii
este sa genereze decizii referitoare la consiliul de conducere,
respectiv la functionarii firmei, asa cum s-a stipulat in

documentul fondator sau in regulamentul de baza.

Despre certificatul de ,,GOOD STANDING”

Companiile din Delaware se utilizeazd in diferitele

scheme de protectie a patrimoniului si de reducere a impozitelor
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consecutiv statutului fiscal de neplatitor si datorita rdspunderii
limitate.

In ultimii cinci ani, industria offshore a fost confruntati
cu o serie de limitari legislative, de la normele pentru
combaterea spaldrii banilor, pana la diferitele legi antiteroriste si
de la violarea legala a secretului bancar, pana la blocarea
transferurilor bancare.

In acest mediu economico-juridic ostil, este periculos si
se opereze cu companii offshore care nu au o structura bazata pe
functionari profesionale (nominali) si care sd fie intr-o stare
juridica buna. O companie aflatd intr-o stare juridica buna este o
companie activa, legal constituitad, care si-a indeplinit toate
obligatiile de natura fiscala.

Am vazut multe situatii in care bancile au ignorat
aspectele cu privire la starea juridicd a companiilor cérora le-au
deschis conturi.

Companiile isi pierd statutul de companii active
atunci cand nu isi plitesc taxele anuale la timp.

Dupa un an de la inmatricularea companiei, devin
scadente taxele anuale. Neplatirea lor are drept consecintd
pierderea dreptului de a mai functiona (la Inceput), apoi
consecinta finala este radierea companiei din Registrul

Comertului.
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Compania care nu este in stare de Good Standing nu are
voie sd efectueze acte comerciale si nu are voie sa opereze
conturi bancare. Banca, cea care conduce contul unei companii
denumitd inactiva, este obligata sa blocheze contul acesteia.

Pentru acest motiv, bancile solicita anual documentul
numit Certificate of Good Standing, document care probeaza
existenta juridica §i capacitatea deplind de exercitiu a
companiei.

in concluzie, taxele trebuie achitate la timp si este
indicata achizitionarea unui document Certificate of Good
Standing pentru a fi convinsi de starea juridica a unei
companii.

Costul unui astfel de document este de 440 USD.

Durata eliberarii este de 7-10 zile lucratoare.
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Societatea cu Raspundere Limitata (Limited

Liability Company)

La baza legislatiei care reglementeazd societatile cu
raspundere limitatd a stat legea germand a GMBH. Aceasta
forma juridica a aparut recent in legislatia Statelor Unite. Primul
stat care a legiferat cu privire la societdtile cu raspundere
limitatd a fost Wyoming in 1997.

Breasla juristilor a ,,digerat” destul de greu particularitatile
noului venit. Din aceastd cauzd, companiile de tip LLC sunt
destul de rare si sunt constituite mai ales la cererea

beneficiarilor din Europa.
Cum ia fiinta o societate cu raspundere limitata?

Orice persoana fizicd sau juridicd poate deveni asociatul
unei LLC. Modul de constituire este foarte asemanator cu cel al
societatii pe actiuni. Actul constituie certificatul de
inmatriculare (Certificate of formation) ce este depus la

secretariatul de stat pentru corporatii.
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Certificatul de inmatriculare poate fi semnat de
reprezentantii asociatilor sau, de cele mai multe ori, de
reprezentantul agentului in calitate de fondator. Agentul
registrat este cel care efectueaza toate actele necesare

constituirii companiei.

Certificatul de inmatriculare

Certificatul de Inmatriculare este avizat la biroul
secretariatului de stat pentru corporatii. Acest document este un
document public pe care oricine il poate consulta. Din acest
motiv, este important ca societatea sd fie constituitd de un
consultant bun in domeniu, pentru ca informatiile cuprinse in
acest document sd nu aducd atingere intereselor beneficiarului
companiei si care, de obicei, doreste sa ramana in umbra.

Certificatul de 1inmatriculare trebuie sd contind
urmatoarele:
- Denumirea firmei, care la sfarsit trebuie sa contind
cuvintele Limited Liability Company;
- Adresa sediului registrat;

- Denumirea si adresa agentului registrat.
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Documentul este semnat de o persoand care actioneaza in
numele asociatilor fondatori. De cele mai multe ori, aceasta
persoana este pusa la dispozitia firmei de catre agentul registrat.
Se poate constata cd acest document (care este singurul
document public dintre cele constitutive ale unui LLC ) nu
contine date cu privire la identitatea asociatilor sau managerilor

companiei, dar nici despre certificatul social al companiei.

Numirea primului manager

Dintr-un motiv care noud ne scapd, legea denumeste
administratorul unui LLC ,,managing director” si nu director ca
si In cazul societatii pe actiuni. Am vazut cd managerul nu este
mentionat in certificatul de Inmatriculare

Imediat dupa constituire, adicd dupa Inregistrarea
certificatului de Tnmatriculare la Secretariatul de Stat pentru
Corporatii, agentul registrat {ine o prima sedinta de constituire a
companiei. Aceastd sedintd este {inutd in numele viitorilor
asociati. Cu aceastd ocazie se intocmeste un proces verbal ,, IN
LIEU OF ORGANIZATION MEETING”. In acest document
(procesul verbal al primei sedinte de constituire tinuta de
agentul registrat in numele si pe seama viitorilor asociati) se

numeste primul manager al societatii.
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Odata cu numirea primului manager, orice drept al
agentului registrat asupra companiei se stinge.

Acest document de numire al primului manager este un
document sub semndturd privatd, iar legea nu cere forma
curentd. Totusi, la cerere, acest document poate fi legalizat de
notar si apostilat.

Primul manager rdmane in functie pana isi da demisia,
pana este demis de asociati sau pana cand adunarea asociatilor

numeste un alt manager.

Contractul de societate

Contractul de societate este semnat de catre asociatii
societdtii. Prin acest document sunt reglementate raporturile
dintre asociati $i manageri, precum si stabilirea modurilor in
care vor fi reglementate raporturile de debit comercial din viata
interna a companiei.

Legea din Delaware nu cere o formd autentica pentru
validitatea contractului de societate. De obicei, un astfel de

document face referire la:

e Adresa sediului social al companiei.
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Scopul constituirii - derularea oricaror acte comerciale,
cu exceptia celor care se pot efectua doar dupa obtinerea

unor avize speciale.

Durata companiei - daca avocatii nu prevad un termen
pentru existenta companiei, normele supletive ale legii
limiteaza existenta companiei la 30 de ani. Acest termen

poate fi oricand modificat de catre asociati.

Participarea la capitalul social al asociatilor
care este exprimatd In procente de ,interese” (50% of
interest). Legea nu prevede prin ce date trebuie
identificat asociatul. Mentionarea numelui sau a

denumirii acestuia este suficienta.

Certificatele de proprietate.
Contractul de societate reglementeaza modul de emitere
a certificatelor de proprietate asupra capitalului societatii
(certificate de parte sociald). Aceste certificate de interes
sunt proba materiald a dreptului de proprietate a
asociatului asupra companiei. Ele sunt emise de catre

managerul societdtii. Emiterea certificatelor de interes se
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va consemna intr-un proces verbal. Certificatele vor fi
numerotate si semnate de cdtre manager si de catre
casierul societatii. Fiecare certificat de proprietate va
purta numele/denumirea asociatului precum si procentul
detinut din capitalul social al companiei. Datele
asociatilor vor fi tinute in registrul asociatilor de catre
manager sau de cdtre un alt ofiter al societatii desemnat

de catre manager.

Modul de distribuire a profilului si modul de
participare la pierderile societiitii. In caz de pierderi,
asociatii raspund 1n limita capitalului subscris. Valoarea
partilor sociale vor fi stabilite de catre asociati sau de
catre manager prin procese verbale. La constituire, nu

este obligatorie efectuarea nici unui varsamant.

Adunarile generale ale asociatilor vor fi convocate de
catre manager sau de catre asociatul majoritar.
Convocarea se face 1n scris cu cel putin 72 de ore inainte
de data fixata pentru sedintd. Bineinteles ca asociatii pot

sa prevada si alte termene.
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Cvorumul necesar adaptarii hotararilor. Hotararile se
iau cu majoritate simpld. Dreptul de vot este
proportional cu participarea fiecarui asociat la capitalul
social. Asociatii pot vota si prin Imputerniciti, iar

sedintele se pot tine si prin teleconferinte.

Competentele managerului. Contractul de societate
prevede modul de schimbare, de numire al managerilor.
In acest document se pot stabili retributia managerilor,
eventualele participari ale acestuia la profitul societatii,

etc.

Evidentele contabile. Deoarece compania de tip LLC
nu efectueazd acte comerciale pe teritoriul Statelor
Unite, nu este obligata sd {ind contabilitate sau sa faca
raportari contabile. Totusi, compania poate tine evidente
interne. Asupra acestor evidente contabile, asociatii pot

dispune prin contractul de societate.
Transmiterea partilor sociale. Asociatii pot stabili in

contractul de societate modul in care pot Iinstrdina

certificatele de interes (partile sociale). Inainte de a
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vinde partile sociale, asociatul cedent este obligat sa le

ofere spre cumparare celorlalti asociati.

Moartea asociatului. Contractul de societate poate
prevede si situatiile de deces al unuia dintre asociati.
Compania poate sa-si continue existenta si cu succesorii
asociatului defunct sau poate sda se dizolve. Modul de
distribuire a bunurilor societatii in caz de dizolvare pot fi

de asemenea stabilite In contractul de societate.

Agentul registrat al LLC. Ca si 1n cazul societatilor pe
actiuni, LLC-urile sunt obligate sd-si angajeze un agent
registrat. Agentul registrat poate fi schimbat de catre
manager. Demisia agentului registrat fira venirea
unui alt agent are ca si consecinta intii suspendarea
dreptului companiei de a efectua acte juridice, iar in
final radierea companiei din registrul secretariatului
de stat pentru corporatii. Din acest motiv, este foarte
importanta achitarea la timp a taxelor societatilor cu

raspundere limitata.

Managerul societatii cu raspundere limitata
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Asa cum am aratat mai sus, managerul este numit de catre
reprezentantul agentului registrat.

Imediat dupa inregistrarea certificatului de inmatriculare,
managerii tin prima sedintd a bordului de manageri. Cu aceasta
ocazie, se reconfirma denumirea si sediul companiei. Se reunesc
membrii bordului de manageri, secretarul si trezorierul. Toate
acestea se consemneazad in procesul verbal al primei adundri
generale a bordului de manageri ai societatii cu raspundere
limitata.

Aceasta prima sedintd poate avea loc oriunde in lume. De
obicei are loc 1n tara de rezidentd a managerilor. Sedinta poate fi
tinuta si prin teleconferinta, iar procesul verbal poate fi semnat
de participanti prin transmitere succesiva prin fax.

Urmatoarea obligatie a managerului este sa emitd partile
sociale asociatilor. Aceastd atributie este generata de contractul
de societate. Emiterea partilor sociale se face in cadrul unei
sedinte extraordinare a bordului de manageri ai companiei. Cu
aceastd ocazie, se redacteaza un proces verbal din continutul
caruia se consemneaza datele asociatilor si procentele pe care
acestia le detin din totalul capitalului social. Copiile acestui

proces verbal vor fi remise asociatiilor.
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Avem un offshore. Cum procedam?

Existd foarte multe posibile utilizari ale companiilor de
tip offshore. Aici ne vom referi doar la mecanismele clasice prin

care companiile sunt implicate in mecanismul comercial.
Companiile de import-export

De cele mai multe ori, companiile offshore se constituie
pentru a minimiza taxele unor afaceri. Sa vedem, printr-un
exemplu concret, beneficiile de ordin fiscal generate de
companiile offshore.

Sa presupunem ca ,,S.C. RO Import Export s.r.l.”,
persoand juridica romana, importa bujii din Germania. Pretul
de achizitie in Germania este de 2 euro, iar pretul de vanzare pe
piata romaneasca este de 12 euro (echivalent in RON), pret fara

TVA. La un lot de 100.000 de bujii importate si vandute,
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situatia contabila a S.C. RO Import Export s.r.l. va fi

urmatoarea:
TOTAL PLATTI: 100.000 x 2 EUR=200.000
TOTAL INCASAT: 100.000 x 12 EUR=1.200.000
PROFIT BRUT: 1.000.000 EUR
IMPOZIT PE PROFIT 16% : 160.000 EUR
PROFIT NET: 840.000 EUR

Daca 1nsd marfa este achizitionatd prin compania offshore
NoTax Inc. inmatriculatd in Delaware, aceastd companie
cumpard bujiile cu 2 EURO si le reexportd céatre importatorul
roman RO Import Export s.r.1. la un pret de 11 EURO. Pretul de

vanzare pe piata internd ramane 12 EURO farda TVA.

Situatia contabila a NoTax Inc.:
TOTAL PLATI: 100.000 x 2EUR=200.000 EUR
TOTAL INCASAT:_100.000 x 11EUR=1.100.000 EUR

PROFIT BRUT: 900.000EUR
IMPOZIT: 0% 0
PROFIT NET: 900.000EUR

Situatia contabila a RO Import Export s.r.l.:
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TOTAL PLATI: 100.000 x 11EUR=1.100.000EUR
TOTAL INCASAT: 100.000 x 12EUR=1.200.000EUR

PROFIT BRUT: 100.000 EUR
IMPOZIT PE PROFIT 16%:  16.000 EUR
PROFIT NET: 84.000 EUR
IMP.DE DIVIDEND 10%: 8.400 EUR

TOTAL PIERDERE FISCALA:16.000+8.400=24.400
EUR

Dacd ,din intdmplare” atdt beneficiarul companiei
romanesti cat si cel al companiei americane este una si aceeasi
persoand, atunci putem vedea cd in cel de-al doilea caz
profiturile nete ale operatiunii sunt de:
900.000 + 84.000=984.000 EUR, in comparatiec cu 840.000
EUR obtinuti fard implicarea companiei offshore.

Putem constata si o scadere a pierderilor fiscale de la
160.000 EURO la 24.400 EURO.

Companiile offshore prestatoare de servicii
Noua viatd economica reclama tot mai multe servicii
financiar-bancare, consultatii juridice sau de marketing si

management, studii de piatd, servicii de training ale
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personalului, avand un impact asupra structurilor de
multiplicare a capitalurilor.

Cu toate acestea, serviciile nu au si nu vor avea niciodata
0 piatd organizatd si nu existd o bursd a serviciilor unde sa se
fixeze preturi de referintd ale acestora. Din acest motiv, nu
putem vorbi de servicii “prea scumpe” fatd de pretul de
referintd. Aceastd caracteristicd a pietei de servicii ne da
posibilitatea sa utilizdm serviciile In mecanismele de planificare
fiscala.

S& ne imaginam firma de export ROMEXPORT care,
inainte de impozitare, are un profit brut de 100.000 USD. in
acest caz, ar avea o sarcina fiscala de 16.000 USD.

Daca insa aceastd companie beneficiaza de un serviciu de
studii de piatd efectuat in afara Romaniei de catre compania
NoTax Inc. din Delaware la un pret de 90.000 USD, atunci

situatia economica se schimba fundamental.

Situatia economicd fara implicarea companiei

offshore:
PROFIT BRUT ROMEXPORT S.R.L.: 100.000 USD
IMPOZIT PE PROFIT: 16.000 USD
PROFIT NET: 84.000 USD
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Situatia economicd cu implicarea companiei

offshore:
INCASARI ROMEXPORT S.R.L.: 100.000 USD
PLATI SERVICIU DE MARKETING: 90 000 USD

PROFIT BRUT : 10.000 USD
IMPOZIT PE PROFIT 16%: 1.600 USD
PROFIT NET: 8.400 USD
INCASARI NoTax Inc. 90.000 USD
IMPOZIT NoTax: 0% 0 USD

PROFIT BRUT NoTax = PROFIT NET = 90.000 USD

Daca compania ROMEXPORT si compania NoTax Inc.
au acelasi beneficiar, atunci in cazul utilizdrii companiei
offshore  beneficiul total pe operatiune este de:
8.400USD + 90.000USD = 98.400USD fata de 84.000USD

obtinuti fara utilizarea companiei offshore.

Compania offshore ca instrument al protectiei

patrimoniului

Existd milioane de procese in justitie. Multe dintre ele la

limita absurdului. Datoritd meandrelor sistemului juridic, care
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lasa deschise cele mai neasteptate portite, aproape ca si
spargatorul poate da in judecatd proprietarul casei pe care a
spart-o pentru rana provocatda de cdinele de paza care nu a fost
legat. Si lasat fard botnitd. Si nevaccinat. Si care cdine nici nu
este de rasd purd, fapt care lezeaza demnitatea spargatorului
muscat.

Lasand gluma la o parte, sunt notorii acele cazuri in care
un restaurant a fost dat in judecatd de un client pentru ca ceaiul
servit a fost prea fierbinte si sdrmanul consumator a pierdut
cateva papile gustative. Sau cel al soferului caruia i s-a varsat
cafeaua pe el cand conducea si a dat restaurantul fast-food in
judecatd pentru cd s-a opdrit cu cafeaua prea fierbinte.

Dar toate acestea nu sunt nimic fatd de repercusiunile
voracitatii justitiei asupra bunurilor patrimoniale. Cand este
vorba de impartit averi, distinsa doamna legatda la ochi si cu
balanta in mana se transforma intr-o fiara turbata si partinitoare,
aproape intotdeauna asmutitd asupra celui care are, si dispusa
sa dea celui care cere. Chiar daca, de cele mai multe ori,

dreptatea este cu totul altfel impartita.

Cele mai spectaculoase inclestdri in justitie legate de
bunurile patrimoniale sunt legate de (cel mai adesea) sordidele

procese de partaj consecutive divorturilor. De obicei, sunt doud
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voci distincte: una care strigd (cu dovezi) cd averea a fost
realizatd prin munca sa si cealaltd care face apel la ,,mi-se-
cuvine-cu-orice-pret-cat-mai-mult-doar-pentru-ca-eram-si-eu-
pe-acolo”. Cine nu a auzit de Ivana Trump si de metodele ei
diabolice de jecmanire 1n instanta a averii sotului la divort? Este
inutil sd mai precizam de partea cui este justitia in noua cazuri
din zece ( si asta ca sa fim generosi)...

Se poate face ceva? Justifia zice cd nu. Si noi ii dam
dreptate, din punctul ei de vedere, pentru cd scopul nostru nu
este sd ne punem impotriva justitiei. Ce nu vede doamna legata
la ochi este scurtatura care te pune la adapost de orice neplaceri.

Sa ludm un exemplu din viata reald. Si nu din America,
ci din Romaénia. Este povestea lui K.L, unuia dintre fondatorii
firmei de consultanta BLOMEX LTD. Atunci cand K.L. a
inceput sd faca afaceri pe cont propriu, muncind 18 ore pe zi,
sumele din conturile sale au inceput s creascd. Din ce 1n ce mai
mult.

Ceea ce am uitat sa va spunem este ca dl. K.L. era foarte
tandr, cdsatorit si fericit in casnicie. Timpul a trecut, iubirea a
murit putin cate putin, si a venit momentul divortului. Si al
partajului. S-a impartit numai ceea ce aparea ca apartinand lui

K.L. Adica mai nimic.
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Norocul lui a fost cd toate investitiile le-a facut prin
intermediul unui vehicul special: o companie din Delaware. A
administrat apartamente de bloc in numele si pe seama acestei
companii. A deschis conturi de investitii la firme de brokeraj si
a cumpadrat titluri de valoare in numele si pe seama acestei
companii.

Cine era fericitul proprietar al acestor apartamente si al
pachetelor de acte? Era K.L.? Nici vorbd! K.L. nu avea nimic,
nu figura in nici o foaie de avere imobiliara ca fiind proprietar al
acestor apartamente. Proprietar al acestor bunuri era compania
offshore din Delaware.

Cine era beneficiarul acestor companii? Doar bunul
Dumnezeu si K.L. stiau. Tot ceea ce a fost obtinut de compania
din Delaware a ramas la adapost de ciocanul judecatorului.

Vi se pare cinic? Atunci va sfatuim sa il contactati pe
Donald Trump. Pariem un Mercedes contra unei trotinete ca o
sd va spund cd se va cai toatd viata cd nu a avut inspiratia sa
procedeze ca domnul K.L. Cu atdit mai mult cu cat, daca
mariajul ar fi curs pe un fagas firesc, nimic nu l-ar fi impiedicat
sd transfere cand si cat ar fi vrut din avere doamnei Trump si
chiar sd o faca unicd mostenitoare. Acum este tarziu pentru el.

Si, din pacate, pentru multi altii...
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Offshore-urile din Delaware: un scut pentru pastrarea

proprietatii

Nu numai procesele de partaj pot fi rezolvate prin
intermediul offshore-ului. Utilizarea companiilor din Delaware
ca instrument de protectie a activelor in cazul companiilor poate
fi deosebit de eficientd. Si asta, repetdm, in deplina legalitate,
fara nici o intentie de frauda. Mecanismul cel mai des folosit
este urmatorul:

Se infiinfeaza o societate comerciala romaneasca, care
are ca actionar si administrator offshore-ul NoTax Inc. din
Delaware, denumita ACTIV S.R.L. Aceastd socictate este
proprietara patrimoniului §i detine toate activele necesare
procesului de productie. ACTIV S.R.L nu va fi implicatd
niciodata in comertul direct, ci va inchiria, va da in locatie cu
sume modice, activele sale unei alte companii, PRODCOM
S.R.L., care are ca actionar pe dl. Ixulescu si care va desfasura
procesul de productie, va realiza bunuri si servicii pe care le va
vinde.

Este de la sine inteles cd doar bunul Dumnezeu si dl.
Ixulescu stiu cd acesta din urmd este de fapt proprietarul

onorabilei firme NoTax Inc. inregistrate in Delaware USA...
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Riscul aparitiei unor incidente comerciale de genul
litigiilor, a indatorarii si/sau al falimentului va avea efecte doar
asupra celei de a doua societiti, PRODCOM S.R.L.. Care
practic nu are bunuri de patrimoniu. Bunurile sunt detinute de
ACTIV S.R.L. si nu pot fi atacate de creditorii societatii
utilizatoare, pentru ca, aparent, intre cele doud companii nu

existd nici o legdtura.

NIXTAX Inc DI. Ixulescu
ACTIV S.R.L. PRODCOM CLIENT
S.R.L.
Locatii de bunuri vanzare

Totul este perfect legal si fard nici un fel de riscuri si
complicatii. Din nou, americanii demonstreazd cad stiu ceea ce

fac. Sistemul este infailibil!

Operatiuni anonime
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Datorita demonizarii de catre mass-media a institutiei
companiei offshore, din ce in ce mai multi oameni de afaceri
recurg in cadrul diferitelor tranzactii comerciale derulate prin
intermediul companiilor offshore la institutia functionarilor
nominali.

Ce sunt acesti nominali?

Functionarii nominali sunt persoanele juridice sau fizice
care ,,acopera” adevaratul actionar sau director al unei companii
offshore. Mai pe roméaneste, daca dl. Ixulescu nu doreste sa
apara ca actionar in propria companie offshore, el poate
»inchiria” o persoana. De cele mai multe ori este vorba de o
persoand juridicA ce va apare in locul lui in actele
constitutive ale companiei.

Astfel, nimeni nu poate afirma ca dl. Ixulescu are o
companie offshore decat cu riscul unui proces. Se poate
demonstra oricand prin prezentarea certificatului de actionar al
companiei offshore in cauza ca actionar nu este dl. Ixulescu, ci o

alta companie.
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Intrebarea care se pune de cele mai multe ori este: ,,Care
este garantia domnului Ixulescu ca actionarul nominal nu va
abuza de pozitia lui in detrimentul intereselor domnului
Ixulescu?”

Garantiile sunt de ordin juridic. Transmiterea dreptului
de proprietate asupra actiunilor se face prin acte sub semnatura
privata (nefiind necesara legalizarea contractului de vanzare de
actiuni). Legea nu prevede un termen pentru operarea in
registrul actionarilor a mentiunilor cu privire la transmiterea
actiunilor. Astfel stand lucrurile, actionarul nominal va remite
un contract de vanzare a actiunilor companiei domnului
Ixulescu. Acest document este semnat de ,,vanzator” (de
actionarul nominal), dar nu este datat.

Prin simpla datare, domnul Ixulescu poate deveni
oricand actionarul companiei. Documentul se poate, bineinteles,
antedata. Contractul de vanzare de actiuni dintre actionarul
nominal si beneficiarul adevarat al companiei, este un document
intern nedisponibil ochiului curios al tertilor.

De multe ori actionarul nominal este dublat si de un
director nominal. Dupa cum prealabil banuiti, directorul
nominal este o persoand fizica care apare In actele constitutive
ale companiei offshore, avand rolul de a-1 acoperi pe adevaratul

director (DI. Ixulescu) al companiei.
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Existd doud moduri prin care DI. Ixulescu poate controla de la
,»distantd” compania, In conditii de anonimitate:

Primul este sa solicite de la directorul nominal o procura
generala prin care este imputernicit sa exercite toate drepturile
pe care le-ar fi avut daca ar fi fost director. Astfel DI. Ixulescu
se va putea comporta ca si directorul companiei, fara sa fie insa
trecut 1n actele companiei offshore ca director. Poate cineva sa
spund ca DI. Ixulescu este directorul companiei offshore? Nu!
Director este altcineva, dovada fiind actele constitutive ale
companiei in care altcineva apare ca fiind detinatorul functiei de
director.

Existd §i un alt mecanism, cu un grad mai ridicat de
protectie a identitatii adevaratului director (beneficiar) al
companiei offshore.

In acest caz, directorul nominal (persoani fizici strdini
sau un consultant profesionist din Romania), va primi indicatii
precise de la DI. Ixulescu cu privire la actele pe care sa le
savarseasca functionarul nominal in numele companiei.
Directorul nominal va semna (la indicatiile domnului Ixulescu)
contractele societatii offshore, va putea sa semneze chiar si in
banci, va putea da ordine brokerilor, poate semna actele
constitutive ale unor firme romanesti unde compania offshore

va deveni asociat, etc. Acest din urma mecanism are, insa, un
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mare dezavantaj, si anume costul ridicat al serviciilor
directorului nominal.

In cazul utilizarii directorului nominal, garantia
impotriva abuzului acestuia in detrimentul drepturilor
adevaratului beneficiar al companiei (dl. Ixulescu) este demisia
in alb (nedatatd). Astfel, directorul poate fi demis chiar si
retroactiv, anuland astfel toate actele efectuate de director dupa
data trecutd pe demisie. Acestea devin nule pentru cé directorul
a actionat in afara competentelor (nu a mai fost director)

O companie offshore total anonima arata astfel:

NoTax INC.

Actionar Contract de vanzare DL Ixulescu

nominal de actiuni

v

imputernicire

DI. Ixulescu

A\ 4

Director

. Demisie in alb
nominal

Pasul urmator este constituirea societatii comerciale

romanesti total anonimd, in care actionar (asociat) si
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administrator este NoTax INC., iar reprezentantul in

administrare este consultantul offshore profesionist.

S.R.L. RO
NoTax INC.
A 4
NoTax PF reprezentant
administrator — ¥ in administrafie

Cand este nevoie de aceste documente de anonimizare a
structurii unei companii? De obicei, se recurge la aceste
mecanisme atunci cand, datoritd regulilor concurentei, o
companie detine mai mult de 40% din piata romaneasca.
Frecvent se recurge la functionarii nominali §i pentru
a limita anumite pierderi care ar putea rezulta din partaje,

falimente, si asa mai departe.
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Dar cea mai mare valoare o are anonimizarea atunci
cand o persoand doreste ca, din varii motive, numele sdu sd nu
fie asociat cu o anumitd afacere pe care vrea sa o deruleze.
Orice “binevoitor” care il va cauta pe Dracu’, va da de tatd-su’ —
cum spune zicala din batrani. Orice declaratie publicd prin care
numele domnului Ixulescu este legat de firma romaneasca sau
afacerile derulate de aceasta se izbeste de proba contrarie
furnizata de Registrul Comertului din Romania, care va certifica
lipsa oricarei legaturi intre persoana domniei sale si afacerea in
cauza, actionar si administrator fiind firma NoTax Inc. cu sediul
in Delaware. Dacd totusi bagaretul persistd si clameaza o
eventuald legaturd intre dl. Ixulescu si firma NoTax Inc. din
Delaware, se intrd intr-o chestiune si mai delicatd, deoarece
nimeni nu poate aduce dovezi in acest sens. lar daca in urma
acestor demersuri dl. Ixulescu se simte lezat, urmeaza un proces
de calomnie implacabil intentat ,,binevoitorului”.

In genere, subiectul anonimizarii depline este destul

de sensibil si are o aplicabilitate diferita de la speta la speta.

intrebiri puse frecvent
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In urmatoarele pagini vom incerca si dim raspunsuri la
intrebari care, In practica de-a lungul anilor, au fost puse de cei
interesati de aceastd tema fie direct, fie prin e-mail sau fax la
biroul de consultantd deschis de autor sub marca BLOMEX si
pe site-ul www.offshore.ro.

Sunt oameni carora le plac intrebérile, mai ales daca sunt
insotite de raspunsuri documentate. Sunt si cei care nu le sufera,
gandind cd grupul de intrebari “aruncate” in pagina nu reflecta
un volum de cunostinte sistematizate si obiective, acesta fiind
motivul negérii solutiei de tip Intrebare-raspuns.

Din statistici reiese, insd, cd cei (deloc putini!) care au
accesat site-urile noastre iubesc sa citeasca, sd cerceteze sau sa
culeaga ,,delicatesele” din gramada de informatii. Din datele
studiate de noi, reiese cd paginile cu intrebari si raspunsuri au
fost cele mai vizitate.

Este dificil pentru un consultant sd decida din spatele
biroului ce este atractiv si important pentru oamenii de afaceri si
care sunt informatiile absolut nesemnificative. Totusi, ceva se
poate afirma: existd un interes crescand fatd de aceasta tema.

Existd un segment care doreste sa stie mai mult.
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Un om de afaceri activ are un timp foarte limitat pentru
acumularea noilor cunostinte. $i totusi, isi fac timp pentru
lucrurile pe care le considera foarte importante.

Intrebarile de mai jos provin din practica mea de
consultant in domeniul industriei offshore de peste noud ani.
Poate ca nu in aceasta forma, cu aceste cuvinte, dar ele continua
sa se faca auzite, indiferent de trecerea timpului.

Fara pretentii de exhaustivitate, le-am extras pe cele mai
importante si pe cele mai frecvente. Desigur, am putea marunti
mai departe sistemul american al firmelor offshore, urmarind
traseele deschise de aceste intrebari. Dar este aproape
imposibila prezentarea amdnuntitd a tuturor detaliilor datorita
particularitatilor fiecdrui caz in parte. Apoi, ne-am angajat la
inceputul cartii ca nu vom tari cititorul intr-o lectura plicticoasa
si dogmatica.

Lumea offsore-ului este de o complexitate, practic,
infinitd. i, va rog sa ma credeti, nu este nici o exagerare! Chiar
dupd atdtia ani de truditor in acest domeniu, ma confrunt
frecvent cu situatii noi, unele pe care nu asi fi putut sa mi le
imaginez niciodatd. Fiecare necesitd o abordare si, consecutiv,

o rezolvare strict personalizata.
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Credeti-ne, pentru un consultant, clientul este cel mai
bun profesor. Dar el nu stie aceasta. EXPERTUL care isi
clameaza valoarea cu majuscule a devenit expert pentru ca
poartd in sine aceea experienta concentrata pe care clientii lui au
acumulat-o i au mpartit-o cu el de-a lungul anilor. Cu grija,
inteligenta si capacitate de sinteza, el poate sd o dea mai departe
altor clienti. Nici un consultant nu poate avea idei geniale
rasarite din nimic.

Acesta este motivul pentru care am ales sa selectez cele
mai frecvente intrebari puse de clientii mei. Este foarte probabil
ca ele sa fie cele care pot sa apard spontan in mintea cititorului
acestei carti. Daca existd si alte nelamuriri sau curiozitati, le

astept cu nerabdare pe site-ul www.offshore.ro.

In ce priveste raspunsurile, doar cel care activeazi in
domeniul de specialitate aprofundeazd problemele cu
profesionalism, astfel incat sa ajunga in profunzimea problemei,
acolo unde se afla ascunsa informatia de valoare. Si este normal
sd fie asa. De unde ar cunoaste vicleniile meseriasilor din
restaurante un specialist care a terminat mai multe facultati si
doctorate, dar care s-a aflat in restaurante doar pentru a se
bucura de mancaruri si bauturd si a intrat In contact doar cu
ospatarul? Desigur, el poate sa peroreze si sa teoretizeze oricat,

poate sa scrie si tratate despre subiect, nimeni nu il opreste. Dar
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modul cum se poate economisi detergentul pentru masina de
spalat vase se poate afla doar de la cineva care a umblat in
buciatdrie si conduce personalul de acolo si stie micile trucuri
legate de functionarea bucatariei. Oricine poate sa isi spuna de
unde se cumpdrd carnea pentru un restaurant. De la cei care
vand carne, nu? Dar care sunt negustorii care iti oferd doar
carne proaspatd, necongelatd, zilnic, in cantitatile de care ai
nevoie si la cel mai avantajos pret, asta nu o poti sti decat daca
te ocupi cu aprovizionarea unui restaurant. lar problemele se
complicd si mai mult dacd discutdim de trufe si de caviar
Beluga...

De pe aceastd pozitie, a celui implicat activ In chestiunea
discutata, a specialistului care de aproape un deceniu traieste din
industria offshore, pe care a incercat sa o stapaneasca pe cat de
bine se poate, au fost formulate raspunsurile.

In cele ce urmeaza, am incercat si neglijaim specificarea
tarilor. Desi o sd ne referim la acestea in raspunsuri, totusi,
trebuie sd precizam ca situatia concreta este putin diferitd. Daca
dorim sd folosim aceste rdspunsuri iIn mod concret intr-un
anumit stat sau teritoriu, trebuie regandit totul. Trebuie reluata
discutia cu un consultant, pentru cd in diferite state pot apare
diferente importante dictate de specificul local. Dupa cum in

medicind se spune cd nu existd boald, ci existd bolnavi, care
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fiecare trebuie tratat individual §i personalizat, la fel in industria
offshore nu exista situatii standard la care se aplica solutii tip, ci
fiecare situatie are particularitatile ei care trebuie analizate si
care reclama solutii aparte.

Deci, sa Incepem!

Este legala utilizarea companiilor offshore de catre

cetatenii romani?

Da! Legea din Romania nu face nici o diferentd intre
companiile strdine onshore sau offshore. Utilizarea companiilor
offshore de catre oamenii de afaceri din Romania este perfect

legala.

Daca detin o companie offshore in SUA, voi fi trecut
pe lista neagra a oficiului pentru combaterea spalarii

banilor?

Nu! Nu vei fi trecut pe nici o listd neagrd daca esti
beneficiarul unei companii offshore. In plus, datele actionarilor
si directorilor unei companii offshore din SUA nu sunt publice

(asta In cazul in care compania a fost constituitd de un specialist
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competent). Nimeni nu poate afla din registrele publice cine este

actionarul sau directorul unei companii offshore.

Daca am o companie offshore trebuie sa platesc

impozit in Roméania?

Nu! Tocmai de aceea se apeleazd la companiile offshore.

Daca am o firma offshore inmatriculata in Bahamas,

pot sa 1i mut sediul in Delaware?

Da! Legea permite inregistrarea 1n Delaware a
companiilor inregistrate in alte jurisdictii. Aceasta inseamnd ca
o societate care a avut sediul in Bahamas, dar s-a redomicilat in
SUA, in Delaware, isi pastreaza personalitatea juridica intacta si
toate obligatiile si drepturile avute inainte. Redomicilierea este
un proces destul de des intalnit. Companiile inmatriculate in

jurisdictii non-grata isi mutd sediul in Delaware.
Care e garantia mea ca atunci cand achizitionez o

companie offshore din Delaware nu cumpéar doar un

teanc de hartii fara valoare?
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Este adevarat ca industria offshore atrage multi
aventurieri si escroci. Rusii sunt de departe maestri in vanzarea
de companii offshore clonate. Eu recomand clientilor sa verifice
prin surse independente existenta si starea juridicd a unei
companii offshore. Exista firme multinationale prestigioase care
pot verifica existenta unei companii. Lider de piata in astfel de
servicii de informare este D&B. (Dun And Bradstreet).
Achizitionarea unui certificat de Good Standing poate fi si ea o
dovada a existentei unei companii. Acest document este emis
de organul care a efectuat inmatricularea companiei offshore, in
spetd de secretariatul de stat pentru companii, i confirma

existenta juridica a unei firme.

Pot sa fiu asociat unic in mai multe companii

offshore?

Da! In oricate.

Cat este impozitul unei companii offshore

inmatriculata in SUA?
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Companiile offshore platesc o taxad anuala fixa indiferent
de rulaj sau de profit. Aceastd taxd variaza de la 800 USD la
2000 USD, in functie de structura companiei.

Aceasta suma include taxele de natura fiscala, costul

sediului si onorariul agentului registrat.

Unde poate sa isi deschida cont o companie offshore

inmatriculata in Delaware?

Compania poate sa 1si deschidd cont oriunde in lume,
mai putin Tn SUA. Regulamentul valutar permite deschiderea de
conturi nerezidente si in Roméania pentru companii strdine. Dar,
nu recomand nimanui sistemul bancar din Romania. La noi
secretul bancar nu a existat, nu exista si nu va exista niciodata.

E o chestiune ce tine de mentalitate $i nu o problema legala.

Ce obiect de activitate poate avea o companie

offshore?
Compania offshore poate efectua orice acte comerciale,

cu exceptia activitatii bancare §i activitdtilor specifice

companiilor de asigurare reasigurare.
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Poate o persoana din afara SUA sa fie proprietarul

unei societati pe actiuni din Delaware?

Da! Proprietarul societatii pe actiuni, conform
prevederilor legilor din statul Delaware (Delaware General
Corporation Law) poate sa fie in practicd oricine, fie o firma
inregistratd Tn SUA sau o altd organizatie, respectiv persoand
fizica, fie persoane din afara SUA. Nu existd nici o limitare
referitor la cazul persoanelor din strdinatate, cine si in ce
conditii pot fi proprietarii unei firme din Delaware.

Intrebarea este daca in statul de unde provine
proprietarul existd limitari privind obtinerea proprietdtilor in
strdindtate. Sunt state unde aceasta este legata de o autorizatie,
de exemplu, din partea Bancii Nationale. Alte state, insa, pretind
doar o declarare formala intr-un anumit termen (de exemplu 30
de zile). Conform legilor de impozitare din numeroase state,
trebuie trecute 1n declaratia de impozitare interesele din
strainatate. Scopul este ca oficiul de impozitare sa se poatd opri
la verificarea veniturile acumulate din strdinatate, respectiv la
influenta acesteia 1n viata particulard si familiald. Urmarile,
avantajele, eventualele consecinte legale consecutive obtinerii
proprietatilor in strainatate, trebuiesc cercetate de catre actionari

si specialisti in relatie cu legile autohtone.
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Au firmele offshore inregistrate in Delaware
anonimitate totali? Impieteazi anonimitatea 1in
vreun fel in chestiunile legate de transmiterea

actiunilor in caz de deces?

Foarte putini specialisti in planificare fiscald si
administrarea companiilor offshore se ocupd de problema
anonimitatii si de transmiterea ,,mortis causa” a dreptului de
proprietate asupra actiunilor.

Pe masura aparitiei diferitelor legi impotriva spaldrii
banilor, a aplicarii pachetelor de legi privind lupta antiterorista,
toate bancile si institutiile financiare solicitd informatii despre
actionarul companiei si despre director.

Autorul, care are o experienta de aproape un deceniu in
domeniul constituirii de companii offshore, aplica clientilor sai
o structurd de anonimitate realizatd pe doua paliere:

- Primul nivel se realizeaza prin intermediul personalitatii
juridice a companiei americane.
- Al doilea ecran de protectie se realizeaza prin functionarii
companiei: actionari si directori.
Actiunile companiei nu sunt detinute de beneficiarul

adevdrat al companiei offshore (clientul roman), ci de catre o
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companie sau o fundatie de protejare a activelor, iar functia de
director poate fi detinutd de directorii nominali profesionali
romani sau straini.

Aceasta structura de companie confera beneficiarului o
anonimitate absoluta.

Ca un element de siguranta in plus, In anumite conditii,
directorii nominali profesionali pot fi Insdrcinati chiar si cu
administrarea conturilor. Acest serviciu se ofera, insa, numai
in conditii speciale.

Actionarul nominal (fundatia de protectie a
patrimoniului) va emite un  document  denumit
»~DECLARATION OF TRUST” prin care se recunoaste
beneficiarul ca fiind titularul tuturor drepturilor pe care le are
actionarul.

Astfel de companii se pot comanda foarte usor chiar si
de pe telefon (tel.004.021.313.66.21 sau 004.0722.326.329.),
e-mail (kisslaszlo@gmzx.net), sau pe site-urile:

www.offshore.ro si www.assetprotection.ro. In permanenta

existd companii gata constituite, cu o reputatie buna si usor de
controlat, care se pot livra in 24 de ore. Aceste companii
ready-made, nu au desfasurat nici o activitate comerciala si

sunt libere de orice sarcini.
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Daca proprietarul unui LLC din Delaware este un

autohton, atunci partea lui din venit este impozabila?

Daca societatea de tip limited liability (LLC) urmareste
principiul impozitarii curente - neluand in considerare alte
impozitari din SUA, proprietarul, pe partea lui din venit, este
contribuabil in tara si teritoriul unde el este rezident. In cazul in
care resedinta persoanelor fizice poate fi in mai multe state,
aceasta trebuie verificatd de catre specialisti. Dupd ce s-a
constatat unde este rezidenta persoana, atunci in acel loc trebuie
sd plateasca impozitul lui pe venit. Acesta, insd, In cele mai
multe cazuri, nu figureaza ca dividende, ci ca venituri provenite
din strainatate. Societatea americand nu impune plata
impozitului pe profit Tnainte de a Imparti profitul intre asociati.

Daca proprietarul LLC-ului este o firma din strdinatate,
atunci trebuie verificat unde este rezidentd firma si, potrivit
rezultatelor, se stabileste In ce stat sau teritoriu trebuie sa
plateasca impozitul din venitul provenit din LLC. Atunci trebuie
luat in considerare ca acesta era un venit neimpozitat In SUA, si
nici 1n acest caz nu poate fi calificat ca dividend provenit din

strainatate.
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Poate sa cumpere firma din Delaware un iaht,

respectiv poate sa-1 inregistreze sub steag american?

Da! Dupa ce firma din Delaware a satisfacut cerintele de
ordin legal ale oficialitatilor, atunci poate sa inregistreze iahtul

sub steag american pe numele firmei.

Societatea LLC inregistrata in Delaware poate sa dea

imprumut persoanelor particulare?

Da! Societatea LLC poate sa dea imprumut atat
persoanelor din America, cat si din straindtate, exceptand cazul
in care statutul nu prevede altfel. Intre cei care doresc imprumut
pot figura de obicei proprietarii societdtii, managerii,
uzufructuarii, agentii i Imputernicitii. Legea nu limiteaza cercul
persoanelor care pot solicita imprumutul. Intrebarea care
survine in legatura cu imprumutul este desigur sistemul de
conditionare a oferirii Tmprumuturilor. Si in acest caz trebuie
luate in considerare prescrierile regulamentului de baza. Daca
aici nu sunt reglementate conditiile de imprumut, atunci partile,
deci firma, respectiv directorul acesteia si persoana dornica de a

lua Imprumut, se pot intelege liber despre aceste conditii (despre
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durata Tmprumutului, ritmul finapoierii banilor, persoanele

garante, masura dobanzii, etc.).

Daca o firma romaneascia a luat imprumut de la o
societate din Delaware, atunci poate pliti dobanda si

poate sa deconteze dobianda ca cheltuiala?

Da! Fireste cd firma nu numai ca poate plati, ci este
obligata sa plateascd daca partile s-au inteles in contractul de
imprumut despre plata dobanzii. Deoarece firma din SUA s-a
format pentru continuarea activitatilor de obtinere a profitului,
bineinteles ca 1si va oferi banii contra dobanzii.

Pentru decontarea dobanzii sub forma de cheltuiell,
trebuie studiatd Intotdeauna legea din tara de origine, respectiv
daca exista o intelegere despre evitarea dublei impozitari. Daca
prevederile conventiei sunt aplicabile, atunci aceasta trebuie
aplicatd. De obicei, in cazul dobanzii, tara de origine a platii
obligd impozitarea dobanzilor. Motivul este ca nivelul dobanzii

reprezintd o categorie de castiguri relativ usor de urmarit.

Dobanda platita este considerata de legea locala de

impozitare drept cheltuiala?
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In legiturd cu aceasta trebuie luate in considerare
regulile de impozitare a anumitelor tari referitoare la
subcapitalizare (thin capitalization). In numeroase tari, daca
raportul dintre capitalul unei firme — de exemplu capitalul
propriu - si termenii de dobanda este deasupra unei sume, atunci
dobanda care este peste aceastd ratd, nu mai este permis sa fie

validata legal drept cheltuieli.

Poate sd cumpere societatea LLC inregistrati in

Delaware valori imobiliare 1n strainitate?

Compania cu raspundere limitatd infiintatad in Delaware
poate sa cumpere atat in SUA, cat si in alte tari, fie imobile cu
caracter comercial, de exemplu birouri sau spatii de productie,
fie case sau vile. In legiturd cu cumpirarea imobilelor, trebuie
luate in considerare legile tarii unde se va afla imobilul. Intre
formalitatile legale, poate aparea ca specificatie faptul ca legile
anumitor tari pot lega cumpararea imobilelor de catre straini de
obtinerea unei autorizatii, respectiv pot limita cumpdrarea
terenurilor si imobilelor cu caracter de monument istoric.
Cumpdrarea imobilelor in strdindtate este o tranzactie care
necesitd mare prudentd. Ducerea la bun sfarsit a acesteia este

bine sa fie lasata in mana unui birou local care este specializat
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in vanzarea-cumpirarea imobilelor. In Romania, legea nu
permite vanzarea terenurilor catre persoane sau societafi
comerciale strdine. Acestea pot achizifiona terenuri prin
infiintarea unor companii romanesti. Compania din Delaware
poate fi proprietarul constructiilor fard nici o obligatie

suplimentara.

Firma din Delaware trebuie si pliteasca impozit pe
venitul provenit din 1inchirierea unui imobil

neamerican 1n statul unde se afla imobilul?

Dupa legile numeroaselor state, veniturile din
inchirierea, folosirea imobilelor - comerciale, ori locuinte - se
vor taxa In statul In care se afla imobilul. Dacd existd o
intelegere despre evitarea platii duble a impozitului (dar cel mai
adesea nu se poate aplica in cazul LLC din SUA), intelegerea
intdreste principiile impozitarii de catre statul unde se afla
imobilul.  Reglementdrile precise despre determinarea

veniturilor trebuiesc cautate deci in legile locale de impozitare.

Poate sa deschida firma din Delaware un cont bancar

in strainitate?
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Da! Firma inregistratd in Delaware poate sa isi deschida
un cont bancar in strainitate. Intrebarea este mai ales unde si in
ce conditii 1si va deschide contul de banca si, ca urmare, cum se
poate dirija contul.

Deschiderea unui cont de banca este o sarcina absolut,
speciala care provoacd dureri de cap zi de zi specialistilor din
acest mediu. In cei aproape 10 ani scursi de cand activez in
domeniu, dar in special dupd atacul terorist din 11 septembrie
2001 din SUA, a scédzut predispozitia bancilor de a deschide
conturi persoanelor din straindtate. Deschiderea de conturi in
cadrul Intemeierii unei firme a devenit o disciplind de sine
statdtoare, dar clientii nu inteleg intotdeauna dificultatea
acesteia sau nu sunt dispusi sa ia la cunostinta.

Problema fundamentald survine din cauza legilor de
impiedicare a finantdrii terorismului sau spalarii de bani.
Bancile sunt nevoite ca Tnaintea deschiderii unui cont sd verifice
in detaliu clientii. Practica diferitelor banci in domeniul acesta
este foarte diferitd. Pe langa documentele de fondare legalizate
ale firmei, mai trebuiesc anexate diferite alte documente pentru
ca banca sd deschida contul. De cele mai multe ori se solicita
scrisori de referintd bancara despre directorii, actionarii,
functionarii, beneficiarii firmei. Totodatd este des intalnita

situatia, mai ales in tarile anglo-saxone, ca persoanele mai sus
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enumerate sa fie obligate sd dovedeascd adresa cu o factura de
utilitdti (gaz, telefon, curent electric). De asemenea, dintre
documentele necesare pentru deschiderea contului face parte un
chestionar despre activitatea de viitor a firmei.

Procurarea acestor documente dureazd foarte mult timp
si costd multi bani. Am intalnit In practicd cazul in care doar
pentru documentele referitoare, clientul a fost nevoit sa
plateasca intre 2000 si 3000 de dolari ca sd poatd satisface
cererile bancii.

Desigur, se poate critica practica bancilor, gandind ca
toate acestea sunt de prisos si fard rost. De exemplu, ce rol are
secretarul firmei in derularea chestiunilor bancare? Raspunsul
este cd nici unul. Atunci de ce trebuie 1naintatd si referitor la
secretar factura de electricitate tradusd in limba englezd si
prevazuta cu apostila?

Oricat ni se pare de nostim, aceasta se Intdmpld in
practica. La fel si cazul cand oficialitatile din Gibraltar nu au
acceptat din respectivul stat adeverinta despre adresa
directorului, pentru ca aceasta provenea de la politie. Da, ati citit
bine! Nu au acceptat adeverinta stampilata a politiei!
Regulamentul nu cuprinde adeverinta de locuinta de acest fel si,

daca nu este stipulat expres, atunci nu este aplicabila.
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Inaintea deschiderii unui cont este oportuna si aprecierea
modului cum se poate dirija (controla) acest cont din strdinatate,
dacd este posibila accesarea lui prin Internet, respectiv cum se
pot urmari pe Internet migcdrile sumelor. De cele mai multe ori,
orice tranzactie bancard trebuie justificatd cu documente
(contracte, facturi, etc.).

Bancile serioase, cu un rating bun, in cazul companiilor
offshore, solicitd informatii si despre companii de baza cu care
“lucreaza” compania offshore. Bancherii stiu cd firmele
offshore sunt doar vehicule de crestere a profitabilitdtii unei
companii onshore. Nu trebuie sa va speriati atunci cand banca
solicitd informatii despre compania romaneascd pentru care
compania offshore presteaza servicii.

Din cele descrise mai sus, reiese ca deschiderea unui
cont trebuie pregatitd bine, comparand conditiile si cerintele in
folosul operativitatii tranzactiilor viitoare.

Dar, deoarece chiar si in cazul in care cineva este foarte
informat despre toate aceste probleme, foarte multe aspecte
raman ascunse, este indicat folosirea unor specialisti care zi de
zi se ocupa cu deschiderea de conturi. Mai multe informatii
despre deschiderea de conturi bancare gasiti la www.

conturibancare.ro
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Poate primi o corporatie din Delaware un cod fiscal
federal? in cazul acesta, este firma scutiti de

impozit?

Desigur ca o firmd din Delaware poate primi un cod
fiscal federal. Legea prevede cd, dupd obtinerea codului fiscal
federal, firma este obligata sa raporteze cétre oficiul federal de
impozitare (Internal Revenue Service) despre venitul si castigul
ei si este obligatd ca din profitul din venitul global sd plateasca

impozit catre Satele Unite.

Poate primi un cod fiscal federal o companie LLC si
rezulta din aceasta faptul ca firma va deveni un

subiect de impozitare?

Compania LLC poate sa cearda si sd primeasca un cod
fiscal federal (Employer Identification Number), dar procurarea
codului fiscal nu Inseamna faptul ca firma va deveni automat un
subiect de impozitare (obligatd sa plateasca impozit federal in

Statele Unite ale Americii).
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Avem urmatorul caz: proprietarii si directorii LLC-
ului sunt straini, firma nu are sediu in SUA, nu
dispune nici de cod fiscal federal si nu poate sa
desfasoare pe teritoriul SUA activitati generatoare de
venituri. Se bucura compania din Delaware de

avantajele tratatelor de evitare a dublei impuneri?

Aceasta este 0 companie tipic non-rezidenta, care nu este
“vizibild” de catre oficiul de impozitare pentru cd nu este tinuta
in evidentd ca subiect de impozitare. In consecinti, nu este
subiectul intelegerilor facute in SUA. Printr-o eventualad
procedura de coordonare a oficiului de impozitare al Statelor
Unite cu oficiul strain de impozitare, nu s-ar putea intari statutul
firmei si nu ar putea primi de la IRS nici o adeverintd ca firma
este platitoare de impozit al Statelor Unite.

Deoarece, pentru evitarea dublei impozitari, conventiile
model OECD fac intotdeauna posibile acordurile intre oficiile
de impozitare ale partilor si emiterea adeverintelor referitoare la
inscrierea firmei de catre oficiul strain de impozitare obligand
la aplicarea acordului, in cazul firmei definite in Intrebare nu se
poate aplica intelegerea incheiata intre Statele Unite si tara de

origine referitoare la evitarea impozitului dublu.
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Poate firma offshore LLC din Delaware sa cumpere
marfuri sau prestari de servicii din SUA pe care sa

nu le valorifice pe teritoriul fiscal american?

Da! Firma poate sa cumpere in cazul acesta marfuri sau
servicii din Statele Unite.

Aici, desigur, se pune problema unei firme pe care
proprietarii sau beneficiarii doresc sd o pund in functiune ca
firma offshore. Procurarea in sine a bunurilor sau serviciilor nu
inseamnd ca veniturile firmei provin din SUA. Procurarea
regulatd din SUA, mai ales daca se intampld prin parteneri
permanenti, reiese din evidentele pentru Oficiul de Impozitare
ale firmei vanzatoare. Regularitatea atrage atentia oficiului de
impozit si, in consecintd, la o eventuald examinare a firmei, ea
trebuie sd demonstreze ca nu a desfasurat activitati de realizare
a veniturilor pe teritoriul SUA.

Eventualele reclamatii sau returnarea valorii produselor
refuzate complicd problema. Acest lucru poate ajunge formal la
contabilizare in SUA, ca si cum cumparatorul si-ar fi creat
venituri din SUA, si din cauza aceasta ar putea fi constrans la
explicatii.

Rezumand, se poate spune cd nu este recomandat ca

firma LLC care este folositd ca offshore sd facd achizitii din
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America, nici chiar in cazul in care firma nu are alte relatii
comerciale pe teritoriul SUA si nici nu obtine astfel venituri.

Pentru achizitii, existd numeroase alte solutii.

Poate sa fie proprietarul unei firme din Delaware o

firma din Insulele Seychelles?

Da! Fara nici un fel de probleme.

Poate fi relocati orice firma in statul Delaware?

Relocarea este o tranzactie destul de complicatd,
deoarece in cazul acesta nu conteazda numai legile tarii
primitoare, Delaware-ului din SUA, ci si cele din tara unde
firma a fost Inregistrata la origine sau, dacd s-a mai mutat de
altundeva in decursul timpului, atunci trebuiesc luate in
considerare si legislatiile respective.

Legislatia din Delaware, n afara catorva formalitati, nu
are cerinte speciale fatd de firmele care doresc sa se stabileasca
in Delaware. Legile tarii permit mutarea libera in Delaware a
aproape oricarei forme de firme acceptate in Statele Unite sau

oriunde altundeva in lume.
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In plus, trebuie verificate legile din tara de origine de
unde firma doreste s se stabileasca in Satele Unite. Aici deja
putem intalni cerintele birocratice céarora trebuie sd corespunda
firma Tnainte ca sd poatd pardsi teritoriul tarii. Trebuiesc
indeplinite, de exemplu, cerintele de impozitare din trecut,
cerintele rezultate din procedurile cu diferitele directiuni statale,
respectiv  formalitatile in legdturd cu cerintele drepturilor
firmelor.

Dar, deoarece o asemenea migratie este total
necunoscutd dreptului continental european, sistemul legal al
numeroaselor tari nici nu cunoaste aceasta institutie. Provenind
dintr-un asemenea stat, nu se poate incepe procedura de mutare,
iar firma nu isi poate continua activitatea intr-o altd locatie decat
cea de origine.

Migrarea firmelor este in primul rand cunoscutd pe
teritoriile cu sistem legal anglo-saxon. Este vorba despre o
aparitie modernd, procedeu pretins de evolutia businessului
global, mai ales in ultimele decenii, in tarile care ofera conditii
avantajoase de impozitare la Inregistrarea firmelor. Legile
acestor tari fac posibila libera miscare a firmelor intre anumite
teritorii. De exemplu, in insulele Britanice Virgine, codexul
nou, care a intrat in vigoare de la 1 ianuarie 2005 dupa o lunga

perioada de tranzitie, contine prevederi dezavantajoase. Noua
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lege a companiilor a limitat emiterea actiunilor la purtator. Din
acest motiv, multe companii s-au redomiciliat in alte jurisdictii.

Noua lege a prevazut in mod expres mutarea companiilor.
Se pot lisa mostenire companiile offshore?

In ceea ce priveste transmiterea succesorald a dreptului
de proprietate asupra actiunilor, trebuie sd ludm in considerare
ca se poate intdmpla ca numai beneficiarul (clientul) sa aiba
cunostingd despre existenta companiei. De multe ori, nici cei
mai apropiati membri ai familiei nu sunt informati despre
existenta acestui element al afacerii. In acest caz, reprezentantul
actionarului nominal se va ocupa de informarea succesorilor
desemnati de beneficiar. Trebuie subliniat ca aici vorbim mai
ales de succesorul desemnat de beneficiar si nu neaparat de

succesorul legal.

Se pot mosteni actiunile unei firme din Delaware de
un strain, respectiv poate sa fie considerata mostenire

actiunea americana?

Da! Actiunile societatii pe actiuni pot sd reprezinte

partea din mostenirea unei persoane din strdindtate. In cazul
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acesta, reglementdrile aplicabile in procedeul de mostenire sunt

legile din tara strdina, unde s-a deschis succesiunea.

Poate sa functioneze societatea pe actiuni din

Delaware in asa fel sa nu emita actiuni?

Teoretic, actiunile trebuiesc emise intr-un an de la
fondarea firmei. In cazul firmelor offshore din Delaware, acest
lucru nu este necesar. Deoarece nu existd un control al statului
asupra actiunilor emise, respectiv nu este cerut agentului
registrat sa controleze emiterea acestor actiuni sau sa depoziteze
copiile acestora, persoanele care se ocupa de aceste firme se
poarta foarte liber cu emiterea actiunilor.

Mai precis, insemna cd nu emit actiuni §i compania
poate sa functioneze ani la rand. Adica, formal, compania nu are
proprietari. In numeroase cazuri, emiterea de actiuni se face in
cazul in care banca unde s-a deschis un cont va cere sa se
prezinte un document despre persoanele proprietare (de
exemplu copii ale biletelor de actiuni, registrul actiunilor, sau
procesul verbal despre emiterea acestora). Atunci, desigur,
actiunile pot fi emise §i retroactiv.

Lipsa emiterii de actiuni poate perturba viata firmei.

Unul din principalele drepturi ale actionarilor este numirea si
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demiterea directorilor. In caz de disparitie fizicd a directorilor
existenti, compania este pusa in pericol 1n cazul in care nu sunt

actionari care sd numeasca o noud conducere.

Daca o firma romineasca plateste drepturi de centor
pentru firma americani, atunci trebuie sa i retina

impozit la sursa in Roméania?

Companiile americane, fiind companii fiscal nerezidente,
nu se supun tratamentului de evitare a dublei impozitari. In acest
caz, legea aplicabila este legea internd din Roménia: codul
fiscal. Conform acestuia, companiile romanesti care platesc
redevente (drepturi de centor, royalties) sunt obligate sa retina la

sursd impozit.

Poate sa se ocupe o companie din Delaware cu

vanzarea-cumpararea companiilor striine?
O companie americand poate cumpara si vinde actiuni la

alte companii. Poate fi asociat unic sau coproprietar la firme

din Romania.
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Poate cumpiara o firma din Delaware o firma

romaneasca cu datorii?

Da! O companie din Delaware poate fi avocatul unic al
unei companii din Romaénia, chiar dacad aceasta are datorii.

Compania se transmite cu activ §i cu pasiv.

Firma inregistrata in Delaware poate sa-si deschida
un cont de broker in afara Statelor Unite? In acest
caz, trebuie sa pliteascd impozit pe -castigurile
aparute pe acest cont? Compania offshore poate sa
deschida conturi de investitii la brokeri din afara
SUA?

Legea care reglementeaza impozitarea castigului obtinut
din operatiuni pe bursa este legea tarii unde se afla bursa (nu
brokerul). De obicei, brokerul va retine impozitul aferent

tranzactiei bursiere.
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Este mai buna o firma offshore din Delaware decit o
companie 1inregistrata, si spunem, in Insulele

Britanice Virgine?

Aceasta este o Intrebare clasicd, care in practica apare in
fiecare zi. Este similard cu intrebarea celebra: cine este cea mai
frumoasa femeie din lume? Dupa cum se stie, exista concursuri
menite pentru a oferi un raspuns. lar cele alese, chiar superbe
fiind, tot nu putem spune cd ordinea formatd ar reflecta o
ierarhie mondiald obiectiva.

Si intre firmele offshore selectia se poate face dupa mai
multe criterii.

Unul dintre acestea este, de exemplu, prestigiul. In
aceastd privintd, se poate spune cd, desi este o firma din Insulele
Britanice Virgine, a fost inregistratd pe teritoriul suveran al
Marii Britanii si de aceea are un mare prestigiu. Si totusi... Nu
poate ajunge prestigiul unei firme inregistratd pe o insuld mica
la nivelul prestigiului unei firme inregistrata intr-unul din
Statele Unite ale Americii!

Un alt criteriu ar fi intrebarile formale legate de
inregistrarea §i inscrierea firmei, de complexitatea acesteia,
respectiv de costuri. Aici nu gasim diferente esentiale, deoarece

in practica si pe Insulele Britanice Virgine este posibild doar
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emiterea actiunilor nominale. O diferentd esentiald intre cele
doud este ca o copie dupa registrul cu directorii firmei trebuie
inmanatd oficiului de Inregistrare ale firmelor de pe Insulele
Virgine sau pe teritorii diferite de acestea, pe cand legile din
statul Delaware nu contin asemenea prevederi. Pe romaneste,
compania din Delaware asigura o anonimitate totala a
datelor directorilor.

In privinta cheltuielilor nu exista mari diferente. Probabil
ca In favoarea statului Delaware sunt anumite beneficii, in
sensul ca intretinerea firmei Inregistrate acolo costa cu cateva
sute de dolari mai putin.

Comparatia de mai sus, desigur, este destul de
subiectiva. In afarad de acestea am fi putut lua si diferite alte
detalii 1n discutie. Am dorit doar sd aratim ca scopul concret de
afaceri, respectiv circumstantele de realizare, sunt cele decisive
pentru o asemenea comparatie despre tarile si teritoriile care

oferd cea mai bunad alternativa pentru inregistrarea de firme.

Pana cind se poate lucra prin firme offshore,

respectiv cind vor fi acestea interzise definitiv?

Trebuie sa recunoastem, aceasta este una din intrebarile

preferate ale autorului. De obicei, cei care o pun, obisnuiesc sa
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se gandeasca la sfarsitul lumii. Dupa aprecierea noastra, situatia
nu este nicidecum asa de tragica precum reiese din intrebare. Nu

mor caii cand vor cainii!

Sunt legale infiintarea firmelor offshore si derularea
tranzactiilor de afaceri prin acestea?
[atd o alta intrebare “vedetd”!

Inregistrarea firmelor offshore se poate efectua doar pe
baza legilor si legalitatii acceptate si practicate in tara de
inregistrare. Firma offshore ilegalda nu existd, deoarece oficiul
de nregistrari nu ar emite in acest caz un certificat despre
inregistrarea firmei. Si, deoarece scopul celor mai multe
intreprinderi de afaceri este continuarea activitatilor economice,
in acest fel o activitate care se indreapta spre beneficii este total
fireascd. Aceste firme continud tranzactii de acest tip dar, fata
alte firme, in conditii de impozitare mai avantajoase.

Evident, in cei care pun asemenea intrebari traieste aceea
perceptie care este cultivatd de numeroase publicatii, se poate
auzi In numeroase stiri, este clamata la televizor si care, cel mai
adesea amestecd 1n aceeasi oala firmele offshore cu spalarea de

bani si cu ascunderea banilor procurati din activitati ilegale.
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Pentru realizarea spaldrii de bani nu este nevoie de o firma
offshore.

Nefiind vorba despre un fenomen ilegal, nici nu este
ceva care sd se poatd interzice nici local, nici la nivel mondial.

Merita sa amintim aici acele tendinte de
internationalizare care au ca scop limitarea activitatilor
economice ale firmelor offshore §i formuleazd recomandari in
legdtura cu acestea. Un rol conducdtor in formularea
recomandarilor 1l ocupd comisia competentd a Uniunii
Europene. Promovand conceptia de competitie de impozitare
daundtoare, aceasta doreste sd scoatd din cadrul UE aceste
firme, deoarece prin impozitarea avantajoasd, se “aspird”
capitalul din statele cu o mai mare impozitare.

Revenim, astfel, la intrebarea pana cand se poate lucra
prin firme offshore. Cu toata consideratia pe care o avem pentru
UE, ne vedem nevoifi sd mentiondm incd o datd cd nu ne
ocupam cu predictii despre sfarsitul lumii...Daca totusi insistati,
va recomanddm sd vad adresati Mamei Omida, dar noi nu

garantam pentru veridicitate...

Merita sa se efectueze tranzactii de afaceri prin

firmele offshore?
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Firma offshore este o formd de intreprindere
asemandtoare cu firmele normale onshore din toatd lumea. Din
aceastd cauza, inregistrarea si functionarea este total legala si
acest drept nu se impiedicd de nici o prevedere. Dar exista trei
diferente caracteristice, care le posedd majoritatea firmelor
offshore.

Prima dintre ele este poate cea mai cunoscutd opiniei
publice: impozitarea avantajoasa. Pe cand impozitarea unei
firme onshore este reprezentatd de un anumit procent din castig,
care variaza de la stat la stat, la majoritatea firmelor offshore
aceasta este 0 suma fixa nedepinzand de rulaj.

A doua caracteristica importantd a firmelor offshore
inregistrate si populare este administratia $i organizarea
formalitatilor care au legaturd cu firma. Cel mai bine pot sa
simtd si sd masoare diferentele aceia care pun in functiune o
firma locala intr-o regiune dezvoltatd economic a lumii.
Raportarile, decontarile catre proprietarii firmelor si relatiile
economice si administrative cu statul necesitd o foarte mare
munca si, in multe cazuri, consuma sume de bani uriase. Sa ne
gandim, de exemplu, numai la sarcinile n plus ale verificarii
contabilitatii. Si, deoarece acestor obligatii nu pot nici cei mai
buni contabili si juristi sa le faca fata perfect, cine pune la suflet

aceste sarcini, mai devreme sau mai tarziu va deveni frustrat. La
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acele firme offshore unde impozitul anual, taxa sau suma fixa
independentd de rulajul anual, sunt in legaturd cu administratia
si se indreapta spre stat, indatoririle birocratice sunt mult mai
usoare. Maximul obligatoriu in astfel de locuri este impozitul
fix platit anual si trimiterea unui scurt raport anual despre
proprietarii $i/sau managerii firmei.

O a treia diferentd, deja amintitad, sunt cheltuielile. Poate
acestea sunt luate 1n calcul cel mai putin cand un om de afaceri
se gandeste la Infiintarea unei firme offshore. Noi recomandam
sd se compare rezultatele proiectate ale unei afaceri cu si fara
utilizarea companiei offshore. Dacd prin utilizarea companiei
offshore se obtine un avantaj material care este mai mare decat
sumele cheltuite pentru infiintarea unei companii offshore,
atunci este evident ca achizitionarea offshore-ului este o migcare

avantajoasa.

Se pot preda unui trust actiunile unei societiti pe

actiuni din SUA sau interesele LLC?
Da! Fie actiunile unei societdti pe actiuni, fie interesele

unei companii cu raspundere limitata, pot fi detinute de un trust

infiintat in straindtate.
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Din punct de vedere al protectiei averii, care este cea
mai buna solutie: daca interesele unei LLC din SUA
sunt detinute de un trust sau, de exemplu, de o
fundatie din Panama care se ocupa cu protectia

averilor?

Desi protectia averii este intentia ambelor structuri,
totusi existd o importantd diferentd intre ele. Trust-ul nu are
personalitate juridica, pe cand fundatia din Panama de protectie
a averii are.

Trustul existd deja in dreptul anglo-saxon de 800 de ani.
Esenta este ca fondatorul (Settler) incheie un acord (7Trust Deed)
cu administratorul averii (7rustee) ca, odatd cu intrarea in
vigoare a intelegerii, administratorul averii, in sens legal, apare
ca proprietar al averii, dar beneficiile nu i se cuvin lui, ci
beneficiarilor (Beneficiaries). Esenta trustului este Intelegerea
de drept civil incheiat de cele doud persoane, care in numeroase
tari nu trebuie inregistratd sau aprobatd de cétre oficialitati in
acel stat sau teritoriu pe baza legilor cédrora s-a infiintat trust-ul.
Intelegerea incheiatd intre cele doud parti poate fi si verbala.
Fondatorul inceteazd legal sd mai fie proprietarul averii, desi

predarea acesteia in mod fizic nu a avut loc, si daca la acesta
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adaugam conditiile serioase scrise In contract, atunci se vede
bine cd aceasta cedare a averii este numai formala.

Trustul are numeroase variante, corespunzator intelegerii
survenite intre parti. Contractul trustului modern astizi se
formuleaza in scris i aceastd Intelegere ajunge la un
profesionist (avocat, notar, operator de averi) si este pastratd in
depozit. Acesta este cel care, dacd survin anumite evenimente,
(de exemplu fondatorul decedeaza, sau beneficiarii implinesc o
anumita varstd) porneste o anumita procedurd pentru impartirea
averii.

Esenta trustului este dificil de inteles si de perceput unei
persoane care provine dintr-o tard care nu este anglo-saxona.
Este vorba despre o solutie total strdind de sistemul legal al
tarilor continentale europene, de practica judiciara sau de o
intelegere de drept civil la care nu se asociazd cu o aprobare de
stat, Inregistrare si recunoastere legald. Fortarea este limitata in
aceste state. Astfel, contractul unei intelegeri de numai cateva
pagini poate pune partile acestuia in fata numeroaselor
dificultati.

Cerinta a timpului modern si a vietii comerciale,
fundatia de protectie a averii este o forma mult mai
convenabild care in ziua de astizi se poate infiinta in

numeroase tari. Astfel de fundatii offshore de protectie a
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averii se pot infiinta in Liechtenstein, Panama, Bahamas,
Saint Vincent, Republica Dominicana sau Antilele Olandeze

Avantajul fata de trust-urile prezentate mai sus este ca
la inregistrare ia nastere o persoana juridicd. Fondatorul
acestei persoane juridice poate fi orice persoand sau firma,
inclusiv firma offshore. Fundatia nu are proprietari decat
beneficiarii (Beneficiaries), asa incat averea fundatiei nu poate
fi legata de proprietari concreti. Conducerea fundatiei se face de
corpul imputernicit — sa-1 numim curator - (Foundation
Council), care trebuie s fie alcatuit din cel putin trei persoane
sau o firma.

Fundatia din Panama poate sa continue activititi de
gestionarea averii, deci poate cumpdra titluri de valori, poate sa
intretind conturi de bancd, poate sa fie proprietarul imobilelor,
dar nu pot sd desfasoare, de exemplu, activititi de comert sau
furnizare de servicii. Legile panameze exclud aceasta tocmai
pentru ca averea obtinutd din alte activitdti economice sd nu fie
expusa riscurilor comertului. Legea nu interzice, 1nsa, ca
fundatia sa fie proprietar 100% a unei societdti care efectueaza
tranzactii comerciale.

Deci, daca comparam trust-ul cu fundatia panameza,
atunci se poate spune cd fundatia este mai actuald si o forma

care 1si realizeaza mai bine scopurile de protejarea averii pentru
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cd este persoand juridicd, Iinfiintarea a avut loc prin
recunoagtere, inregistrare statald, si nu numai printr-o intelegere
intre parti de drept civil.

In ambele cazuri este insd adevarat ca, pentru o activitate
cu efect optim, infiintarea juridica nu este suficientd in sine.
Pentru aceasta este nevoie de persoane specializate, care in
anumite cazuri reprezinta ori trust-ul, ori fundatia de protectie a

averii.

Poate sa imputerniceasca offshore-ul de tip LLC un
cetitean romin pentru a constitui o societate

subsidiari in Roméania?

Da! Firma americand poate sd emitd astfel de
imputerniciri. Cercul oamenilor imputerniciti nu este limitat de
legea companiilor cu raspundere limitata.

Imputernicirile sunt emise de citre managerii firmei
(intrucat firma este condusd de manageri) sau membrii firmei,
asociatii (members). Printre cei Imputerniciti pot sa fie persoane
din SUA sau persoane cu altd cetdtenie. Denumirea de
“persoand” este aici folosita in cel mai larg inteles al cuvantului,
deci nu este vorba doar despre persoane fizice, ci si de

companii, asociatii, aliante, trust-uri, etc.
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Imputernicirile de acest tip sunt de mai multe feluri. Asa
este de exemplu imputernicirea pentru o anumita persoana si un
eveniment determinat.

In ce priveste infiintarea unei firme in striinatate, este
recomandabil un avocat local. Este o situatie frecventa cand o
companie americand devine asociat sau actionar al unei
companii in strainitate. In acest caz, actele constitutive ale
firmei care se va infiinta vor fi semnate de catre persoanele
imputernicite. Toate actele pentru infiintarea companiei vor fi
facute de catre imputerniciti in numele si pe seama companiei

americane.

Poate offshore-ul LLC din Delaware sa dea in chirie

mijloace de productie, masini si echipamente?

Da! Firma inregistratd in SUA are dreptul de a Inchiria
magini si mijloace de productie si In acest fel sa isi utilizeze
averea. Printre cei care inchiriaza se pot afla nu numai persoane
si firme din America, ci si din orice altd tard. Compania
Americand cu Raspundere Limitatd este indreptdtitd sa-si
inchirieze mijloacele de productie de acest fel in oricare tard a

lumii. Desigur, cei care inchiriaza trebuie sd ia In considerare
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legile si reglementarile tarii unde sunt folosite aceste mijloace
sau tara in care aceste lucruri se afla.

Totodatd, cel care Iinchiriazd trebuie sa procedeze
precaut, sd cerceteze dacd persoana strdind 1si creeaza prin
aceasta un sediu secundar In respectiva tard prin faptul ca
exploateaza masini si mijloace de productie.

In mod aseminitor trebuie procedat si in cazul in care
compania cu raspundere limitatd din SUA cumpard aceste
magini din tara tintd. Atunci, formal, nu trebuie si le introduca
in tard, dar totusi trebuie clarificat daca nu intra in contradictie
cu reglementdrile vamale ale acesteia. Trebuie sd se ia in
considerare si faptul cd, prin cumparare, in cele mai multe state
din UE se primeste o facturd cu suma netd, care contine TVA
si, deoarece nu are dreptul de scaderea impozitului si/sau nu o

transporta de pe teritoriul UE, nu primeste TV A-ul inapoi.

Compania inregistrati din Delaware poate si se
ocupe cu intermedierea fortei de munca si cu

inchirieri?

Da! Ca si in cazul altor activitdti, firma Inregistratd in
Delaware poate sd se ocupe si cu acestea, presupunand ca

regulamentul de bazad nu interzice acest lucru. Intermedierea
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fortei de munca si inchirierea nu reprezintd doar o activitate
interna, doar pe teritoriul unui stat, ci se poate desfasura peste
granite, regiuni si este In relatie cu migrarea globala a fortei de
munca.

Intrebarea care se pune nu este daca firma din Delaware
se poate ocupa cu acestea, ci daca legile tarilor vizate fac acest
lucru posibil. In numeroase state, inclusiv Romania,
intermedierile pe piata fortei de munca sunt posibile doar prin
indeplinirea anumitor obligatii si pe baza obtinerii unor
autorizatii care stipuleazd conditii speciale.

Daca firma din Delaware indeplineste aceste cerinte din
tara unde se va presta munca sau tara intermedierii, atunci i se
va deschide un sediu secundar si va trebui sa plateasca impozit.
Reglementdrile in legatura cu impozitarea fortei de munca
intermediate trebuiesc examinate cu atentie. La clasica
intermediere, este mai putin caracteristic faptul cd muncitorul se
adreseazad intermediarului cu iIntrebari despre impozitare. Dar
forta de muncad inchiriatd este indrituitd sa astepte ajutorul
directiunii (mai ales dacad este vorba despre un contract pe
termen lung) in legdturd cu probleme de impozit, asigurdri de
sanatate si asigurari sociale.

In totalitate, aici este nevoie de o analizi complexa,

extinsd pe mai multe tari si regiuni ca sa putem stabili: merita,
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totusi, sd se desfasoare intermedierea fortei de muncad si

inchirierea prin firmele offshore?
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